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»Zielona transformacja we wspodlnocie obywateli”

Napas¢ Rosji na Ukraine uswiadomita nam kruchos¢ obecnego porzadku
Swiatowego, uzaleznionego od paliw kopalnych. Wyzwaniem, ktéremu musimy sta-
wi¢ czota w obliczu tragedii wojny, a takze zagrozen klimatycznych i ekologicznych,
jest zbudowanie nowego, bezpieczniejszego porzadku spotecznego. Jego funda-
mentami powinny by¢ suwerennos¢ energetyczna oraz naprawienie wiezi spotecz-
nych, umozliwiajace wspodtprace. Potrzebujemy wzmacniaé lokalne zaangazowanie,
budujac silne spotecznosci wokét tego, co wspdlne. Dlatego wierzymy, ze energetyka
obywatelska jest przysztoscia, ktéra juz teraz mozna i nalezy realizowac.

Spotecznosci energetyczne niosa niedoceniany potencjat. Maja pozytywny wptyw
na srodowisko naturalne dzieki ograniczeniu zanieczyszczen i emisji gazéw cieplar-
nianych. Angazuja mieszkancéw, tworzac miejsca pracy oraz wzmachniajac wiezi
sgsiedzkie i kapitat spoteczny. Pozwalajg obnizy¢ rachunki, a jako inwestycja moga
przynosi¢ diugofalowe zyski. Wreszcie, buduja niezaleznos¢ energetyczna, podno-
szac bezpieczenstwo poszczegdlnych gospodarstw domowych, jak i catego systemu
energetycznego kraju.

Aby wykorzysta¢ potencjat spotecznosci energetycznych, niezbedne sg zaréwno dzia-
fania globalne, jak i lokalne - z udziatem wtadz, organizacji, biznesu czy mieszkancéw
miast i obszaréw wiejskich. Na kazdym poziomie musza zosta¢ podjete stanowcze
decyzje, ktére stana sie podwaling trwatej przebudowy systemoéw spoteczno-gospo-
darczych - przebudowy ukierunkowanej na model neutralny emisyjnie, model odpor-
ny i sprawiedliwy spotecznie.
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My, przedstawiciele spotecznosci lokalnych, organizacji obywatelskich, samorza-
déw i przedsiebiorcow, jednoznacznie oczekujemy wspierania rozwoju spoteczno-
$ci energetycznych.

- Wprowadzenie przejrzystych i niedyskryminujacych regulacji prawnych dla spo-
tecznosci energetycznych;

- Wspieranie samorzadéw w roli lokalnych inicjatorow budowania spotecznosci
energetycznych;

- Modernizacje sieci dystrybucyjnych, tak aby mozliwe byto witaczanie i sprawna ob-
stuga spotecznosci energetycznych w systemie energetycznym;

- Wspieranie spotecznosci energetycznych w dziataniach poprawiajacych efektyw-
nos¢ energetyczng;

- Zapewnienie obywatelom i samorzadom dostepu do wiedzy o spotecznosciach
energetycznych;

- Rozbudowanie dostepnego dla obywateli finansowania na tworzenie i rozwoéj spo6t-
dzielni;

- Umozliwienie tworzenia spétdzielni energetycznych na terenach miejskich;

- Rozwdj systemu magazynowania energii przez wszystkie podmioty uczestniczace
w rynku energetycznym;

- Wspieranie dziatan poprawiajacych efektywnosé energetyczng;

- Wdrozenie w polski system prawny Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) RED II.

Okolicznosci klimatyczne, geopolityczne i gospodarcze wskazuja, ze nadszedt czas
na rewolucje w naszym mysleniu o rynku energii. Dotychczasowy monopol central-
nie zarzadzanych przedsiebiorstw energetycznych trzeba zastgpi¢ oddolna, spotecz-
na produkcja zielonej energii. Wspodtdziatanie miedzy obywatelami, samorzadem
i rzadem nie jest tatwe, ale jest mozliwe i jednoczesnie niezbedne, by postulowana
zmiana rzeczywiscie mogta sie wydarzyc.

Wiasnie dlatego publikujemy niniejszy Manifest, chcac jednoczesnie zaprosi¢ do od-
waznej i szerokiej wspdtpracy wielu podmiotéw w budowaniu energetyki przyszto-
sci. Manifest jest dokumentem ideowym, wolnym jednak od zbednych ideologizacji.
Ma bowiem taczy¢, a nie dzieli¢. Kazdy moze dotaczyé, bo sprawa dotyczy kazdego
i kazdej z nas.

Do podpisania tej deklaracji zapraszamy wiec wszystkich, ktérzy réwniez wierza
w site lokalnych spotecznosci energetycznych - site od ktérej zalezy przysztosé¢ i bez-
pieczenstwo energetyki w Polsce.

Polska Zielona Sie¢ CoopTech Hub Fundacja Bomiasto
Polsk ° h
olska ® _©® CoopTec
Zielona L bp
Sie¢ D o QL
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Czym s3j spolecznosci
energetyczne

Spotecznosci energetyczne to
rézne formy organizacji wspierajace
rozwéj energetyki i angazujace spo-
tecznosé. Moga je tworzy¢ grupy oby-
wateli lub grupy innych podmiotdw,
dla ktérych energetyka nie jest gtow-
nym przedmiotem dziatalnosci.

S3 to np. istniejace juz w polskim pra-
wie spétdzielnie energetyczne, kla-
stry energii czy prosumenci zbiorowi,
a takze planowane jeszcze do wdroze-
nia do polskiego systemu prawnego:
obywatelskie spotecznosci energe-
tyczne oraz spotecznosci energetycz-
ne OZE, w szerszym rozumieniu s3a
nimi tez mniej wspdélnotowe formy or-
ganizowania sie spotecznosci wokadt
zagadnienia energetyki, jak np. elek-
trownie wirtualne (np. spoétdzielcéw)
czy prosumenci wirtualni.

1.1 Dlaczego MUSIMY tworzyé
spotecznosci energetyczne

Spotecznosci energetyczne
i energetyka obywatelska przynosza
wiele korzysci zaréwno osobom bezpo-
Srednio zaangazowanym w ich rozwdj,
jak i catym spotecznosciom, w ktérych
funkcjonuja. Organizowane lokalnie,
maja pozytywny wptyw na srodowisko
naturalne poprzez redukcje emisji ga-
zéw cieplarnianych i ograniczenie za-
nieczyszczen. Angazuja mieszkancow
tworza miejsca pracy, oraz wzmacnia-
Jja wiezi spoteczne.
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Pozwalaja obnizyé rachunki, a jako
inwestycja moga dtugofalowo przy-
nosi¢ zyski. Wreszcie — buduja nie-
zaleznos¢ energetyczng, podnoszac
bezpieczeAstwo poszczegdlnych go-
spodarstw domowych, jak i catego sys-
temu energetycznego kraju.

1.1.1 Zatrzymanie kryzysu
klimatycznego

Srodowiskowe korzysci ptynace
z zaimplementowania modelu energe-
tyki obywatelskiej wynikaja ze zwick-
szenia efektywnosci energetycznej
przesytu oraz budynkéw (zmniejsze-
nie strat przesytu, termomoderniza-
cja, wymiana nieefektywnych Zzrédet
ciepta) i przejscia na produkcje energii
z odnawialnych zrédet (przede wszyst-
kim z wiatru i stoAca). Konsekwencja-
mi s3 zmniejszanie zapotrzebowania
na energige, zmniejszenie zanieczysz-
czenia powietrza i redukcja sladu we-
glowego.

Obnizenie emisji dwutlenku wegla
i innych gazéw cieplarnianych jest ko-
nieczne do zatrzymania postepuja-
cego kryzysu klimatycznego. Samo
wydobycie wegla, zwitaszcza metoda
odkrywkowa, powoduje takze degra-
dacje srodowiska i obniza poziom wadd
gruntowych, co rodzi ryzyko pustynnie-
nia terenéw. Jednym z rozwigzan jest
rozwéj energetyki obywatelskiej opar-
tej na odnawialnych Zrédtach energii,
ktéra umozliwia odejscie od wydobycia
i spalania paliw kopalnych. Jej dtugofa-
lowa korzyscia bedzie wiec powstrzy-
manie najgorszych skutkéw zmiany
klimatu, ktéra juz teraz zagraza ekosys-
temom na catej planecie.



Zrédto: Muhammad Numan, Un‘splésh

Dominujaca w Polsce ciagle energe-
tyka weglowa powoduje emisje zanie-
czyszczenh majacych wplyw i na sro-
dowisko, i na ludzkie zdrowie, przede
wszystkim na uktad oddechowy i uktad
krazenia. Wedtug raportu HEAL powo-
duje ona w naszym kraju okoto 3500

przedwczesnych  zgondw  rocznie.
Réwnoczesnie nie mozna zapomnieé
o problemie smogu, z ktérym mie-
rzy sie wiele polskich miast. Zastepo-
wanie instalacji weglowych zaréwno
na poziomie elektrowni, jak i domo-
wych piecéw czystszymi zrédtami
energii pozwala wyeliminowaé te za-
nieczyszczenia.

Zgodnie z wiedza naukowa dotyczaca
kryzysu klimatycznego konieczne jest
ograniczenie globalnego wzrostu po-
ziomu temperatur do 1,5°C wzgledem
okresu przed rewolucja przemystowa.

Specjalny raport Miedzyrzadowego
Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) pod-
kreéla, ze przekroczenie tego progu
i dojscie do wzrostu o 2°C bedzie wiga-
zac¢ sie z ogromnymi konsekwencjami
dla ludzi i ekosystemow, w tym z wigk-
szym zasiegiem i nasileniem pogodo-
wych zjawisk ekstremalnych.

1.1.2 Ucieczka od wzrostu cen
w kierunku zyskéw z inwestycji

Ceny uprawnien do emisji CO;
i ceny wegla powoduja coraz wyzsze ra-
chunki za energie z wysokoemisyjnych
zrodet, takich jak wegiel czy gaz. Ozna-
cza to wieksze koszty dla gospodarstw
domowych i nizszg konkurencyjnosé
polskich przedsiebiorstw. Kwoty te po-
zostaja w polskim budzecie i maja by¢
przeznaczane na budowe oraz mo-
dernizacje zrédet bezemisyjnych, ale
generowanie pradu ze zrédet OZE nie
wymaga obcigzenia konsumenta czy
matego przedsiebiorcy tym kosztem.
Energetyka obywatelska ze Zrodet OZE
jest wiec sposobem na uchronienie sie
przed tym problemem. Oznacza to niz-
sze rachunki za energie elektryczna
czy ogrzewanie.

W obecnym systemie dystrybucji ener-
gii na duze odlegtosci ogromna ilos¢
energii jest po drodze z elektrowni tra-
cona. Jednak uzytkownik i tak musi za
nig zaptacic¢, bo jest to obecnie niezbed-
ne, aby dostarczy¢ taka ilos¢ energii,
ktéra bedzie faktycznie wykorzystana.
Eliminacja strat poprzez lokalne, roz-
proszone wytwarzanie energii bytaby
duza korzyscig ekonomiczna.

Spotecznosci energetyczne przyniosa
w tym kontekscie wieksze efekty niz
dziatanie jako pojedynczy prosument,
gdyz potaczenie wielu odbiorcow
zwieksza autokonsumpcje (wykorzy-
stanie energii wytworzonej w instala-
cji bezposrednio na potrzeby witasne)
przez catg spotecznos¢ ze wzgledu
na naktadanie sie profili zuzycia, czy-
li iloéci energii konsumowanej w po-
szczegdlnych godzinach doby, dniach
tygodnia czy sezonach roku.

Energetyka obywatelska przynosi¢
moze w koncu korzysci finansowe jako
inwestycja. Instalacja Zrédia energii
jest elementem aktywoéw, a ten przez
lata powinien wyprodukowaé taka
iloé¢ energii, ktéra pozwoli na zwrot
z inwestycji oraz dodatkowe zyski.
Korzysci materialne i finansowe dla
mieszkancéw ida w parze z gospo-
darczym rozwojem regionu, czyniac
go bardziej atrakcyjnym dla inwesto-
row przez pobudzenie przedsiebiorczo-
Sci i innowacyjnosci.
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1.1.3 Bezpieczenstwo spoteczne
i energetyczne

Fundamentem energetyki oby-
watelskiej jest aktywne zaangazowanie
mieszkancéw. Mozliwosé niezaleznego,
optacalnego produkowania i wykorzy-
stywania energii w ramach lokalnej
wspoipracy tworzy i wzmacnia wiezi
spoteczne. Jednoczesnie przyczynia
sie do walki z ubéstwem energetycz-
nym, ktére nadal stanowi problem
w wielu regionach Polski. Ponad-
to implementacja tego modelu
moze wigzac¢ sie z utworzeniem na-
wet setek tysiecy nowych, trwatych
i zielonych miejsc pracy — m.in. przy
ocieplaniu budynkoéw, produkcji
i obstudze instalacji OZE, czy tez roz-
wijaniu spédtdzielni energetycznych
i sprzedazy energii.

Uczestnictwo spotecznosci w projek-
tach energetycznych, w tym party-
cypacja w korzysciach finansowych,
przynosi tez ogromna wartos¢ dodana
w postaci lokalnej akceptacji dla ener-
gii ze zrédet odnawialnych, ktéra nie
zawsze jest oczywista. Takie zaangazo-
wanie lokalne jest zatem istotne w kon-
tekscie wzrostu mocy instalacji energii
odnawialnej.

1.1.3.1 Plan Sprawiedliwej
Transformacji

Ze wzgledu na fakt, ze w Polsce
wiele jednostek terytorialnych opiera
swdj ekonomiczny byt na wydobyciu
i przetwoérstwie wegla, dziatania zmie-
rzajgce w kierunku wygaszania pracy
kopalniweglowychorazweglowychblo-
kéw energetycznych musza wigzac sie
z réwnolegia realizacja planu transfor-
macji tych regionéw ze szczegdlnym
naciskiem na miejsca pracy niezwia-
zane z przemystem weglowym.

Regiony najbardziej dotkniete
tymi przemianami to: Wielkopolska
Wschodnia, region betchatowski, re-
gion zgorzelecki, Gérny Slask, region
watbrzyski, Matopolska Zachodnia, re-
gion lubelski. Zostaty one objete przez
Terytorialne Plany Sprawiedliwej Trans-
formacji, dzieki ktérym maja otrzymac
mozliwosé korzystania z Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji. Lokalne
spotecznosci tych regiondw maja otrzy-
mac takie szanse rozwoju, aby utrata
zatrudnienia przez pracownikéw czy
centralnego zrédta przychoddéw przez
przedsiebiorcéw nie spowodowata za-
pasci spotecznej ani ekonomicznej re-
gionéw. Srodki wsparcia finansowego
beda przeznaczone na przekwalifiko-
wanie personelu, organizacje tworze-
nia nowych miejsc pracy, takze wokot
zrédet energii odnawialnej, zwiekszenie
akceptacji spotecznej dla transformacji
i nowych zrédet energii oraz edukacje.
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1.1.3.2 Bezpieczenstwo energetyczne

Rozwdj rozproszonych instalacji
OZE w catej Polsce ma potencjatzapew-
nienia niezaleznosci i bezpieczenstwa
energetycznego. Na szczeblu lokalnym
energetyka obywatelska gwarantu-
je dostawy energii o pozadanej jako-
Sci. Praktycznie eliminuje tez przerwy
w jej dostepnosci, ktérych ryzyko wzra-
sta wraz z coraz wiekszymi upatami czy
innymi ekstremalnymi zjawiskami po-
godowymi. Natomiast na szczeblu kra-
jowym umozliwia ograniczenie impor-
tu nosnikéw energii z innych krajéw.
Decentralizacja systemu energetycz-
nego jest wiec gwarantem suweren-
nosci energetycznej i bezpieczenstwa
Panstwa Polskiego.

1.1.4 Polityka Unii Europejskiej

Unia Europejska od lat prowadzi
ambitnag polityke energetyczna. Zgod-
nie z trescig Krajowego planu na rzecz
energii i klimatu na lata 2021-2030
(KPEiK) w ramach realizacji ogélnounij-
nego celu Polska zadeklarowata osia-
gniecie do 2030 r. 21% udziatu OZE
w finalnym zuzyciu energii brutto. Cig-
gta dominacja paliw kopalnych w mik-
sie energetycznym naszego kraju spra-
wia, ze wskaznik ten obecnie znajduje
sie dos¢ daleko od ustalonego celu -
w 2020 r. wynidst 16%. Polska energety-
ka moze jednak zwiekszy¢ swoje szan-
se na osiggniecie tego ambitnego celu,
otwierajac sie na decentralizacje.

Ogtoszony w lipcu 2021 r. przez Ko-
misje Europejska pakiet Fit for 55
ma na celu obnizenie emisji gazéw
cieplarnianych o 55% (wzgledem roku
1990) do 2030 roku oraz do zera netto
do 2050 roku. Raport Fundacji Instrat
wskazuje na konieczno$¢ podwyzsze-
nia polskiego celu OZE i proponuje jako
osiggalny poziom 33%.

1.1.4.1 Dyrektywy UE 2019/944 i RED II

Innego rodzaju, bardzo bez-
posrednim, uzasadnieniem koniecz-
nosci powstawania spotecznosci
energetycznych s3 zapisy dwoéch dy-
rektyw unijnych, ktére w dos¢ Ssci-
sty sposéb definiuja charakterystyki
dwdch rodzajéw takich spotecznosci:
obywatelskiej spotecznosci energe-
tycznej (,dyrektywa rynkowa” nr
2019/944) i spotecznosci energe-
tycznej OZE (,dyrektywa RED II"”
nr 2018/2001).

Przepisy te nie s3 jeszcze w petni wdro-
zone do polskiego systemu prawnego,
jednakze po ich wprowadzeniu takie
spotecznosci beda scisle okreslone,
promowane i wspierane w zakresie
powstawania i rozwoju przez instytucje
publiczne.
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Formy spotlecznosci
energetycznych - cechy,
korzysci, ograniczenia

Kluczowe akty prawne

Spotecznosci energetyczne, wg stan prawnego na 1 kwietnia 2022 r. moga funkcjono-
wac dzieki kilku kluczowym aktom prawnym:

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii

(Dz. U. 2015 poz. 478) - dalej: ,,ustawa OZE",

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne
(Dz. U. 1997 Nr 54 poz. 348 ) — dalej: ,,prawo energetyczne” lub ,,PE”

Ustawa z dnia 16 wrzes$nia 1982 r. Prawo spétdzielcze
(Dz.U. 1982 Nr 30 poz. 210) - dalej ,, prawo spétdzielcze”

Dyrektywa 2019/944 w sprawie wspélnych zasad rynku wewnetrznego energii

elektrycznej - dalej: ,,dyrektywa rynkowa”,

Dyrektywa 2018/2001 w sprawie promowania stosowania energii ze Zzrédet odna-

wialnych - dalej: ,,RED II".

2.1 Podstawowa charakterystyka

Ponizej prezentujemy formy,
w jakie moga zorganizowaé sie spo-
tecznosci energetyczne na podstawie
réznych przepiséw prawnych regulu-
jacych te kwestie. Nie jest jednak wy-
kluczone, by dana spotecznos$¢ dziatata
w taki sposdb, aby reprezentowacd jed-
noczesnie wiecej niz jedng z tych
form, dla przyktadu: spotecznos¢ ener-
getyczna OZE wg RED Il dziatajaca
w formie spétdzielni energetycznej,

o016

elektrownia wirtualna, w ktérej funk-
cje centralng (agregatora) petni spoét-
dzielnia kontrolowana przez wiascicieli
rozproszonych zrédet energii wchodza-
cych w skiad elektrowni, klaster ener-
gii, w ktérym koordynatorem jest spét-
dzielnia energetyczna.

Dobrze jest zatem podczas organizacji
spotecznosci przeanalizowa¢ mozliwo-
Sci i ograniczenia, jakie dajg dostepne
formy i wybraé odpowiednia dla swo-
jej spotecznosci, a szczegdlnie dla ce-
16w, jakie jej przyswiecaja.



Dostep-

nos¢ formy

Podstawa
prawna

Zdolnosé
prawna

Cel gtéwny

Mozliwe
wykorzy-
stanie
wiasnej
energii

Koncesjo-
nowa-
nie

Rejestr

Charakterystyka form spotecznosci energetycznych
- aspekty prawne i administracyjne

ustawa OZE

nie, umowa

autokon-
sumpcja

zZuzywanie
na potrze-
by wspél-
ne grupy

i wiasne
prosumenta,
magazy-
nowanie,
sprzedaz do
odkupuja-
cego

Nie dotyczy.
Jezeli mata
instalacja
OZE, to wpis
do rejestru
URE

Nie dotyczy
mikroinsta-
lacji.

Rejestr URE,
gdy insta-
lacja

mata

ustawa OZE,
prawo spoét-
dzielcze

tak

autokon-
sumpcja

zZuzywanie

na potrze-

by wiasne
spoétdzielni i
jej cztonkodw,
rébwnowazenie
zapotrzebo-
wania energii,
sprzedaz do
odkupujgcego

Na zasadach
ustawy PE,
koncesja, gdy
>1MW.

Jezeli mata in-
stalacja OZE,
to wpis do
rejestru URE

rejestr KOWR

ustawa OZE

nie, umowa

rébwnowaze-
nie wytwarza-
nia i zapotrze-
bowania na
energie

dystrybucja,
obrét, rowno-
wazenie zapo-
trzebowania

Na zasadach
ustawy PE,
koncesja, gdy
>1MW.

Jezeli mata
instalacja OZE,
to wpis do
rejestru URE

rejestr URE i
ARR

ustawa prawo
energetyczne

nie, umowa

réwnowaze-
nie wytwarza-
nia i zapo-
trze- bowania
na energie,
optymalizacja
finansowa

zZuzywanie

na potrzeby
wiasne prosu-
mentéw ma-
gazynowanie,
rownowaze-
nie zapo-
trzebowania,
sprzedaz

Na zasadach
ustawy PE,
koncesja, gdy
>1MW.

Jezeli mata
instalacja
OZE, to wpis
do rejestru
URE

rejestr URE

(dyrektywa.
rynkowa
2019/944)

tak

tania ener-
gia, korzysci
Srodowisko-
we, gospo-
darcze (ale
nie zysk
finansowy),
spoteczne
dla swoich
udziatowcdow,
cztonkéw lub
lokalnych
obszaréw
dziatania

dystrybucja,
sprzedaz,
zZuzywanie,
agregacja
magazyno-
wanie, ustugi
efektywnosci
energetycz-
nej, fadowa-
nie pojaz-
déw, inne

Na zasadach
ustawy PE,
koncesja,
gdy >1MW.
Jezeli mata
instalacja
OZE, to wpis
do rejestru
URE

rejestr URE

(dyrekty-
wa RED Il
2018/2001)

tak

tania energia,
korzysci Sro-
dowiskowe,
ekonomiczne
(ale nie zysk
finansowy)
lub spoteczne
dla swoich
udziatowcoéw,
cztonkéw lub
lokalnych
obszaréw
dziatania

Na zasadach
ustawy PE,
koncesja, gdy
>1MW.
Jezeli mata
instalacja
OZE, to wpis
do rejestru
URE

rejestr URE

ustawa OZE

nie, umowa

autokonsump-
cja

zuzywanie

na potrze-

by wiasne
prosumenta,
magazynowa-
nie, sprzedaz
do odkupuja-
cego

Na zasadach
ustawy PE,
koncesja, gdy
>1MW.

Jezeli mata
instalacja OZE,
to wpis do
rejestru URE

rejestr URE,
gdy instalacja
mata
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Typ
uczestni-
kéw

Min. liczba
uczestni-
kow

Maks. licz-

ba uczest-
nikéw

Prawo gto-
Su uczest-
nikéw

Zapisany
wprost
obowigzek
respekto-

wania praw

cztonkéw
wynikaja-
cych zich
rél jako
uzytkow-
nikéw
systemu

Reprezen-
tacja

Wejscie i
wyjscie ze
spoteczno-
Sci
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Charakterystyka form spotecznosci energetycznych
- aspekty dot. uczestnikow

Prosument
zbiorowy

os. fiz.,
0s. pr.,
MSP

wg umo-
wy, brak
ustawowego
limitu

wg umowy

tak, ochrona
konsumenta

zarzad
Spotdzielni
Mieszkanio-
wej, zarzad
wspodlnoty,
ajesli Pz
dziatajacy w
grupie - re-
prezentant
prosumen-
tow

wg umowy

Spétdzielnia
energetyczna
W rozumieniu
ustawy OZE

os. fiz,,

os .pr.,
JST,
przedsieb.

10 os. fiz.
lub 3 os. pr.

999

1gtos na

1 czionka
spoétdzielni
niezaleznie
od wkiadoéw

brak

zarzad spoét-
dzielni ener-
getycznej

wystgpienie
nie wczesniej
niz z koricem
okresu rozli-
czeniowego
dla energii
elektrycznej
wprowadz.
do systemu
dystryb.

Klaster energii

os. fiz.,

os. pr.,

jedn. nauk.,
instytuty ba-
dawcze, JST,
przedsieb.

2

wg umowy,
brak ustawo-
wego limitu

wg umowy

brak

koordynator
klastra

wg umowy

Elektrownia
wirtualna z
agregatorem
w formie
spotdzielni

os. fiz,,
0s. pr.,
JST

10 os. fiz.

lub 3 os. pr.

wWg umowy,
brak ustawo-
wego limitu

wg umowy

brak

Wg umowy,
agregator

wg umowy

Obywatelska
spotecznosé
energetycz-
na

os. fiz,,
0s. pr.,
MSP,
JST

wg umowy,
brak ustawo-
wego limitu

uprawnienia
decyzyjne
naleza do
cztonkéw lub
udziatowcow
bedacych
osobami
fizycznymi,
organami
samorza-
dowymi

lub matymi
przedsiebior-
cami

tak, ochrona
konsumenta

wg statutu,
umowy

wg umowy

Spotecznosc
energetyczna
OZE

os. fiz.,
0s. pr.,
MSP,
JST

wg umowy,
brak ustawo-
wego limitu

uprawnienia
decyzyjne na-
leza do tych
cztonkéw lub
udziatow-
cow ktorzy
znajduja sie
w niewielkiej
odlegtosci

od zrédia wy-
twarzania

tak, ochrona
konsumenta

wg statutu,
umowy

wg umowy

Prosument
wirtualny

os. fiz.,
0s. pr.,
MSP

wg umowy,
brak ustawo-
wego limitu

wg umowy

tak, ochrona
konsumenta

prosument
wirtualny,

a jesli PW
dziatajacy

w grupie —
reprezentant
prosumentow

wg umowy



Rodzaj
obszaru
dziatania

Max zasieg
terytorialny

Umiej-
scowienie
instalacji

OZE /inne
Zrédta wy-
tworcze

Min. moc
zainstalo-
wana insta-
lacji

Maks. moc
zainstalo-
wana insta-
lacji

Min udziat
energii z
wiasnej
instalacji
W zuzyciu
przez spo-
tecznosc¢

Obowigzek
przytacze-
nia insta-
lacji przez
OSD

Charakterystyka form spotecznosci energetycznych
- aspekty terytorialne

dowolny,
ale przyta-
czeniedo
punktu po-
boru energii

budynek
wieloloka-

lowy

na budynku
wielolokalo-

wym

gminy wiej-
skie

lub miejsko-
wiejskie

3 gminy sasia-
dujace

w obrebie
spotecznosci

dowolny dowolny
1 powiat dowolny
lub 5 gmin

sasiad.

w obrebie dowolne
spotecznosci

obszar 1 OSD

obszar 1 0OSD

w obrebie
spotecznosci
fizycznie
dowolnie
oddalonej

obszar 1 0OSD

w obrebie

spotecznosci,

w niewielkiej
odlegtosci
od punktéw
poboru

Charakterystyka form spotecznosci energetycznych
- aspekty dot. instalacji wytworczej

brak

moc catej in-
stalacji —
1MW, a moc
przypisana
do 1 punktu
poboru nie
przekracza
ustalonej dla
niego mocy
umownej i nie
jest wieksza
niz 50 kW

brak

tak, na zgto-
szenie

maks.

dowolne

brak

brak

brak

zadanie
zawarcia

brak

brak

brak

dowolne W praktyce
OZE
brak brak brak
10 MW energii brak brak
elektrycznej
lub 30 MW ener-
gii cieplnej
albo 40 min m3
biogazu
70% brak brak
zadanie zawarcia zadanie tak, na
umowy o $wiad-  zawarcia zgtoszenia
czenie ustug umowy o poszczegdl-
dystrybucji Swiadczenie nych prosu-
ustug dys- mentéw
trybucji

umowy o
Swiadczenie
ustug dys-
trybucji

dowolny, ale
przytaczenie
do 1 punktu
poboru ener-
gii

dowolny, ale
przytaczenie
do 1 punktu
poboru ener-
gii

dowolne

OZE

brak

moc catej
instalacji —
dowolna, moc
przypisana
do 1 punktu
poboru nie
przekracza
ustalonej dla
niego mocy
umownej i nie

jest wieksza

niz 50 kW
brak

tak, na zgto-

szenie
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Obowigzek
wiasnosci
instalacji
OZE

Podmiot
mogacy

by¢ wia-

Scicielem
instalacji
OZE

Zwolnienia
z optat /
system
opustow

Mozliwosé
wolnego
handlu
energia

Uznanie za
dziatalnos¢
gospod.
(podatek
dochodo-

wy)

Podmiot
odpowie-
dzialny za
bilansowa-
nie

Programy
wsparcia,
zachety
inwesty-
cyjne
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Charakterystyka form spotecznosci energetycznych
- aspekty finansowe

Prosument
zbiorowy

nie

prosument
zbiorowy:
spotdziel-
nia miesz-
kaniowa,
prosument
zbiorowy:
wspodlnota
mieszkanio-
wa, indy-
widualny
cztonek
spotdzielni
mieszkanio-
wej, strona
trzecia
(spotdzielnia
inwestycyj-
na, firma
instalacyjna)

brak

nie, tylko
odkup nad-
wyzek

nie

brak

przytaczenie
na zgtosze-
nie w przy-
padku mi-
kroinstalacji,
zwolnienie

z opfaty za
przytaczenie,
dotacje w
Méj Prad dla
mikroinsta-
lacji

Spoétdzielnia
energetyczna

nie

spotdzielnia
energetyczna

opust 0,6,
brak optat:

za rozliczenie
i dystrybucje,
OZE,
mocowej oraz
kogenerac. i
akcyzy

nie, tylko od-
kup nadwyzek

nie

wg statutu

opusty, zwol-
nienia z optat
i podatku
akcyzowego

Klaster energii

nie

cztonek kla-
stra, podmiot
spoza klastra

brak

tak

tak

wg umowy,
np. koordyna-
tor klastra

program
inwestycyjny

w ramach Kra-

jowego Planu

Odbudowy dla

Klastréw

Elektrownia
wirtualna z
agregatorem
w formie
spotdzielni

nie

prosumenci,
strona trzecia
(spotdzielnia
inwestycyjna,
firma instala-
cyjna)

brak

tak

tak

spotka obrotu
/ agregator

brak

Obywatelska
spotecznosé
energetycz-
na

nie

cztonek
spoteczno-
Sci, strona
trzecia
(spotdzielnia
inwestycyjna,
firma instala-
cyjna)

brak

tak

moze byé
uznane

obywatelska
spotecznosé
energetycz-
na

obecnie brak
(w przygoto-
waniu)

Spotecznosc
energetyczna
OZE

tak

cztonek spo-
tecznosci

brak

tak

moze by¢
uznane

spotecznosé
energetyczna
OZE

obecnie brak
(w przygoto-
waniu)

Prosument
wirtualny

nie

prosument
wirtualny,
grupa pro-
sumentéw
wirtualnych,
strona trzecia
(spotdzielnia
inwestycyjna,
firma instala-
cyjna)

brak

nie, tylko od-
kup nadwyzek

nie

reprezentant
prosumentow



Bariery
rozwoju

Charakterystyka form spotecznosci energetycznych

- bariery rozwoju

Prosument  Spétdzielnia Klaster energii
zbiorowy energetyczna
maty udziat  brak roz- brak osobo-
licznikéw porzadz. wosci prawnej;
dwu-kie- wykonawcze- maty udziat
runkowych, go o przyta- licznikéw
maty udziat  czeniachii dwu-kierun-
inteligent- rozliczaniu, ko-wych, mato
nych liczni- ograniczenia zachet,
kéw terytorialne, bariery regula-
brak mozli- cyjne doty-
wosci wol- czace budowy
nego handlu linii bezpo-
wytworzona Sred-niej, maty
energia, udziat inte-
bariery ligen-tnych
regulacyjne licznikéw
dotyczace
budowy linii

bezposredniej,
maty udziat
inteligentnych
licznikow

2.2 Prosument indywidualny
i zbiorowy

Prosument to producent i kon-
sument energii w jednym. Prosument
indywidualny (jedno gospodarstwo do-
mowe czy przedsiebiorstwo)zewzgledu
na dziatanie w pojedynke nie moze
zosta¢ uznany za forme spotecznosci
energetycznej, stanowi jednak pewien
stymulator do rozwoju spotecznosci
energetycznych.

Prosument zbiorowy energii odna-
wialnej (dalej: prosument zbiorowy)
to odbiorca koncowy wytwarzajacy
energie elektryczna wytacznie z od-
nawialnych zrédet energii na wiasne
potrzeby w mikroinstalacji lub matej
instalacji OZE. Mikroinstalacja OZE
(do 50 kW mocy dla energii elektrycz-
nej) lub mata instalacja OZE (do 1 MW
mocy), wykorzystywana przez prosu-
menta zbiorowego, jest przytaczona do
energetycznej sieci dystrybucyjnej za
posrednictwem wewnetrznej instalacji
budynku wielolokalowego, w ktérej
znajduje sie punkt poboru energii elek-
trycznejtego odbiorcy, pod warunkiem,
ze w przypadku odbiorcy koncowego

Elektrownia Obywatelska Spotecznosé Prosument
wirtualna z spotecznos¢  energetyczna wirtualny
agregatorem | energetycz- OZE
w formie na
spoétdzielni
maty udziat maty udziat maty udziat maty udziat
licznikéw licznikéw licznikéw licznikéw
dwu-kierun- dwu-kierun-  dwu-kierun- dwu-kierun-
kowych, kowych, brak kowych, brak  kowych, brak
bariery wdrozenia wdrozenia wdrozenia dy-
regulacyjne dyrektywy dyrektywy rektywy RED Il
dotyczace rynkowej w  REDIlwtym  w tym zakre-
budowy linii tym zakresie zakresie do sie do prawa
bezposred- do prawa prawa pol- polskiego
-niej, maty polskiego, skiego,
udziat inte- bariery bariery
ligen-tnych regulacyjne regulacyjne
licznikéw dotyczace dotyczace

budowy linii  budowy linii

bezposred- bezposredniej

niej, maty

udziat inte-

ligentnych

licznikéw

niebedacego odbiorcg energii elek-

trycznej w gospodarstwie domowym
wytwarzanie to nie stanowi przedmio-
tu przewazajacej dziatalnosci gospo-
darczej. Wytwarzanie i wprowadza-
nie do sieci energii elektrycznej przez
prosumenta energii odnawialnej nie-
bedacego przedsiebiorca nie stanowi
dziatalnosci gospodarczej. Instalacja
wykorzystywana przez prosumentéw
zbiorowych energii odnawialnej nie
stanowi czesci sktadowej budynku wie-
lolokalowego.

Prosument zbiorowy jest rozwigzaniem
przeznaczonym dla mieszkancéw blo-
kéw oraz innych budynkéw wieloloka-
lowych, m.in. zrzeszonych w ramach
spoétdzielni mieszkaniowej, wiacza-
jac uzytkownikéw bedacych osobami
prawnymi.

Prosument zbiorowy ma obowiagzek:

- zawarcia umowy kompleksowej,
na ktérej podstawie dokonuje rozliczen
z Operatorem Sieci Dystrybucyjnej -
OSD (sprzedawca energii nie moze
odmowié prosumentowi zbiorowemu
zawarcia umowy);

021



- wytwarzania energii elektrycznej wy-
tacznie z OZE;

- zuzywania energii na potrzeby wia-
she - teraz takze niewspélnie z innymi
uczestnikami prosumenta zbiorowego
instalacji (czyli juz nie tylko na wspdl-
ne zuzycie na os$wietlenie czy ogrza-
nie klatek schodowych), prosumenci
beda tego dokonywa¢ na podstawie
umownych ustalen w zakresie udziatu
w energii produkowanej przez ich in-
stalacje.

Prosument energii odnawialnej moze
wykorzystywac instalacje OZE bedaca
jego witasnoscia, wydzierzawiona lub
pozostajgca w leasingu. W sytuacji
braku dostepu do zrédet finansowa-
nia witasnej instalacji prosument moze
wejs¢ w porozumienie z podmiotem
trzecim, np. firma instalacyjna, ktéra
wykona instalacje na swoj koszt, lub ze
spoétdzielnia inwestycyjna, ktéra jako
inwestor instalacji wytozy na nig swoje
$rodki — w obu przypadkach w zamian
za czynsz dzierzawny za instalacje.
Woéwczas koszt inwestycyjny (CAPEX)
przejmuje na siebie inwestor zewnetrz-
ny, a prosument ma do poniesienia je-
dynie roztozone w czasie koszty opera-
cyjne (OPEX), w tym ww. czynsz.

Zrodbo: Bill Mead, Unsplash

Zrodto: Vivint Solar, Unsplash
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W przypadku, gdy wiecej niz jeden pro-
sument zbiorowy energii odnawialnej
wytwarza energie elektryczng w mi-
kroinstalacji lub matej instalacji, pro-
sumenci zbiorowi energii odnawialnej
zawieraja umowe, w ktdérej okreslaja
co najmniej:

przystugujacy poszczegdlnym pro-
sumentom udziat w mocy instala-
cji, wyrazony w procentach i w jed-
nostce mocy (udziat przystugujacy
prosumentom zbiorowym powinien
by¢ okreslony na okres co najmniej
12 miesiecy);

tytut prawny;

okreslenie reprezentanta
prosumentow;

zasady zarzadzania instalacjg OZE,
w tym odpowiedzialnos¢ za bezpie-
czenstwo, eksploatacje

i konserwacje;

potozenie i dane techniczne
instalacji;

potozenie i dane identyfikacyjne
punktéw poboru energii poszcze-
goblnych prosumentéw;

zasady zmiany umowy i rozwigza-
Nnia umowy.

Kazdy z prosumentéw zbiorowych po-
siada okreslony udziat w instalacji OZE
i odpowiednia czes¢ energii wyprodu-
kowana przez dane zrédio jest przy-
pisana do konkretnego prosumenta.
Zarozliczenie iloSci energii poszczegdl-
nych prosumentéw jest odpowiedzial-
ny Operator Systemu Dystrybucyjnego.
Zrédto OZE oraz zuzycie energii s3 opo-
miarowane osobno (kazde ma osobny
licznik energii), w zwiazku z czym nie
moze wystgpi¢ autokonsumpcja natu-
ralna (za licznikiem) jak u prosumen-
ta klasycznego. Zaréwno zrédio OZE,
jak i lokal, w ktérym nastepuje zuzy-
cie energii, sg podtaczone za punktem
przytaczenia budynku wielolokalowe-
go do sieci dystrybucyjnej.

Prosumenci zbiorowi moga takze ma-
gazynowac energie i odsprzedawaé
nadwyzki. Od prosumenta zbiorowego
odkupi¢ niewykorzystana energie musi
sprzedawca zobowiazany i zrobi to po
cenie 100% s$redniej ceny sprzedazy
energii elektrycznej na rynku konku-
rencyjnym w poprzednim kwartale,
ogtoszonej przez Prezesa URE.



W przysztosci, po wprowadzeniu wy-
mogdéw Dyrektywy RED Il prosumenci
energii odnawialnej dziatajacy samo-
dzielnie lub za pos$rednictwem kon-
centratoréw (agregatoréw) beda mieli
prawo sprzedawac swoje nadwyzki pro-
dukcji odnawialnej energii elektrycz-
nej takze poprzez ustalenia w zakresie
partnerskiego handlu (peer-to-peer).
Sprzedaz nadwyzek odnawialnej ener-
gii elektrycznej ma mie¢ miejsce bez
dyskryminacyjnych lub nieproporcjo-
nalnych procedur i optat.

Wprowadzenie mozliwosci bezposred-
niego handlu energia peer-to-peer
umozliwi:

przekazywanie nadwyzki energii mie-
dzy prosumentami za posrednictwem
platformy internetowej lub technologii
funkcjonujacej jako posrednik,

wymiane energii pomiedzy podmio-
tami poprzez sie¢ elektroenergetycz-
n3a lub jej sprzedaz do podmiotéw sieci
elektroenergetycznej.

Taka mozliwos¢ bedzie dodatkowym
utatwieniem dla rozwoju sieci prosu-
menckich i ich wspétdziatania.

2.3 Spotdzielnia energetyczna
W rozumieniu ustawy o OZE

Spoétdzielnia energetyczna OZE
jest forma spotecznosci energetycznej
przeznaczona dla mieszkancéw tere-
néw miejsko-wiejskich oraz wiejskich,
ktérzy chca miec¢ dostep do taniej i czy-
stej energii i zapewnic¢ bezpieczenstwo
energetyczne lokalnej spotecznosci
dziatajacej w jej ramach. Cztonkami
spétdzielni moga by¢ zaréwno osoby
fizyczne, jak i osoby prawne (np. jed-
nostki samorzadu terytorialnego, fun-
dacje, stowarzyszenia rejestrowe, spét-
ki kapitatowe).

Spdtdzielnia energetyczna dziata m.in.
na podstawie przepiséw: ustawy
o OZE, ustawy Prawo spoétdzielcze
(ewentualnie przepiséw Ustawy o spét-
dzielniach rolnikéw) oraz innych ustaw
i swojego zarejestrowanego statutu.

W rozumieniu prawa spédtdzielczego
spdtdzielnia to niezalezne stowarzysze-
nie osoéb, ktére dobrowolnie tacza sie
i prowadza wspoélna dziatalnosé gospo-
darczay, kulturowo-oswiatowa i spo-
teczna w interesie swoich czionkéw.

Spoétdzielczy dziatacze sami decyduja
i Kierujg sprawami mieszczacymi sie
we wspoélnym interesie wedtug samo-
dzielnie ustalonych zasad statutowych
i za posrednictwem tak okreslonych
i wybranych przez siebie kolegialnych
organdéw spoéitdzielni. Udziatowcami
w spétdzielni s3 jej cztonkowie, a ma-
jatek nalezacy do spétdzielni stanowi
prywatna witasnos¢ jej dziataczy. Nie-
zaleznie od wysokosci udziatéw kazdy
z cztonkdw ma jeden gtos. Zyski spét-
dzielni sg reinwestowane lub dzielone
w ustalony sposéb (np. proporcjonalnie
do liczby udziatéw lub po réwno). Spét-
dzielnie charakteryzuje demokratycz-
ne podejmowanie decyzji oraz dziata-
nie dla wspélnego dobra, nie tylko dla
zysku. Czionkami spétdzielni moga by¢
zaréwno osoby fizyczne, jak i prawne.

Zgodnie z trescia ww. ustawy mini-
malna liczba zatozycieli spodtdzielni
energetycznej to 10 oséb fizycznych
lub 3 osoby prawne. Jezeli spoétdziel-
nia energetyczna ma dziata¢ w formie
spétdzielni rolnikéw, to zatozycielami
spoétdzielni rolnikéw moga by¢é podmio-
ty posiadajace status rolnika, ktérych
liczba nie moze by¢ mniejsza niz 10.

Spétdzielnia energetyczna w rozu-
mieniu ustawy OZE to rozwigzanie
wprowadzone do polskiego prawa na
podstawie Ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o odnawialnych zrédtach energii.
Wedtug tej ustawy spétdzielnia energe-
tycznastanowijednostke organizacyjna
0 osobowosci prawnej, okreslona
w ustawie prawa spoétdzielczego. Jej
dziatalnos¢ polega na wytwarzaniu
energii elektrycznej, biogazu lub ciepta
w instalacjach OZE i rbwnowazeniu za-
potrzebowania na energie wytacznie
w ramach zuzycia wiasnego spétdzielni
i jej cztonkdéw, przytaczonych do zdefi-
niowanej obszarowo sieci dystrybucyj-
nej elektroenergetycznej o napieciu
znamionowym nizszym niz 110 kV, sieci
dystrybucyjnej gazowej lub sieci cie-
ptowniczej.

Spétdzielczy Plan Odbudowy zakfada
oparcie odnowy lokalnej gospodar-
ki o budowe spoétdzielni wielostron-
nych, dzieki ktérym mozliwe bedzie
tworzenie (i zachowanie) lokalnych
miejsc pracy. Naturalnym liderem
tej transformacji jest samorzad, kto-
ry moze stac sie inicjatorem procesu
przez zatozenie pierwszej spoétdziel-
ni rozwojowej. z ta jednak rdéznica,
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ze celem spoétdzielni (w przeciwien-
stwie do spétki) nie jest wytgcznie przy-
noszenie zyskdw, ale réwniez dziatanie
na rzecz spotecznosci.

Rdzeniem gminnej spétdzielni rozwo-
jowej moga sie stac trzy wybrane pod-
mioty, np. spoétdzielnia energetyczna,
spétdzielnia socjalna, wybrana miejska
spoétka albo inne podmioty prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza, zarzadzane
przez gmine. Réwniez lokalna parafia
moze by¢ podmiotem, ktéry wejdzie
w skitad spdtdzielni. Wazne jest to, zeby
tych podmiotéw byto co najmniej trzy
i aby miaty wspdlnie uzgodnione cele
w obszarze rozwoju gminy. W kolej-
nych etapach taka spétdzielnia moze
wilaczy¢ do swojego grona réwniez
osoby fizyczne (np. mieszkanki i miesz-
kancéw danej gminy), ktére — stajac
sie cztonkami i cztonkiniami spétdziel-
ni — moga inwestowacé naktady finan-
sowe i prace w rozwdj spdétdzielni oraz
w dziatania stuzace rozwojowi gminy.
Tym samym spoétdzielnia staje sie al-
ternatywa inwestowania wytacznie dla
zysku finansowego.

Spdtdzielnia moze wykonywac szereg
zadan na rzecz gminy oraz jej miesz-
kanek i mieszkancéw: zajmowac sie
utrzymaniem czystosci i pielegnacja
zieleni, dostarcza¢ energie (jesli bedzie
to spoétdzielnia energetyczna), upra-
wiac¢ rosliny jadalne, wykonywac¢ ustu-
gi opiekuncze etc. Taka spédtdzielnia
moze tez tworzy¢ lokalna baze mate-
riatowa (np. gromadzi¢ papier i reczni-
ki papierowe, srodki czystosci, artykuty
biurowe), z ktérej korzysta¢ beda miej-
skie instytucje, szkoty, przedszkola oraz
inne zainteresowane podmioty.

Wiaczenie réznych podmiotéw go-
spodarczych do jednego ekosystemu
to sposéb na oszczedzanie pieniedzy
dzieki postawieniu na zakupy grupo-
we. Spétdzielnia moze postawié sobie
rowniez za priorytet korzystanie z ofer-
ty lokalnych podmiotéw.

Budowanie takiego lokalnego eko-
systemu pozwala zatrzymac pieniadze
lokalnie oraz ograniczy¢é wymuszong
mobilnos¢ zwigzana z zaspokajaniem
codziennych potrzeb wynikajacych
z funkcjonowania gminy. Ludzie i pro-
dukty nie musza podrézowac na duze
odlegtosci, co sprawia, ze pieniadze
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(w postaci podatkéw i wydatkowa-
nych srodkéw) pozostaja na miejscu
i zmniejsza sie slad weglowy poprzez
zmniejszenie stopnia wykorzystania
transportu.

Lokalna spétdzielnia rozwojowa moze
rowniez by¢ liderem cyfryzacji samo-
rzadu. Tworzac cyfrowy ekosystem,
moze natomiast zarabia¢ na jego roz-
woju. W praktyce polega to na tym,
ze staje sie dystrybutorem rozwigzan
pozwalajacych lokalnym firmom w pro-
sty sposéb zatozy¢ sklep online, stwo-
rzy¢ system rezerwacji i system logi-
styki, zbudowaé wiasna baze klientéw
albo skorzysta¢ z innych narzedzi po-
trzebnych, zeby dziata¢ réwniez w prze-
strzeni wirtualnej. Cyfryzacja samorza-
du jest w tym modelu przeprowadzana
rekoma gminnej spétdzielni, co daje
gminie peina kontrole nad modelem
rozwoju tego cyfrowego ekosystemu,
w tym nad bezpieczenstwem danych
uzytkownikdéw i uzytkowniczek.

Jednym z wariantéw opisywanego
rozwigzania jest oparcie transformacji
energetycznej o model spdidzielczy.
Lokalna spoétdzielnia rozwojowa jest
w tym modelu zaangazowania w two-
rzenie miejsc pracy, ktére wykorzystuja
kompetencje pracowniczek i pracow-
nikéw likwidowanych zaktaddéw pra-
cy (np. kopaln). Chodzi tutaj zaréwno
0 osoby pracujace w kopalniach (gor-
nikéw), jak i firmy wykonujace obstuge
roznych zadan towarzyszacych pracy
w kopalni (np. prace ksiegowe i ad-
ministracyjne). Nowe miejsca pracy,
tworzone przez spéidzielnie, powinny
odpowiada¢ kompetencjom osdéb pra-
cujacych w kopalniach (albo by¢ do
nich zblizone), czyli na przyktad osoby
z wyksztatceniem technicznym (lub
odpowiednimi umiejetnosciami) beda
pracowac¢ przy tworzeniu odnawial-
nych zrédet energii, osoby wykonujace
wczesniej prace fizyczng - pracowacd
przy rekultywacji terenéw pogérni-
czych, a osoby pracujace w administra-
Cji i ksiegowosci zajmowac sie obstuga
spoétdzielni. Istotne jest to, zeby budujac
spétdzielnie, dba¢ o utrzymanie miejsc
pracy oraz zapewnienie stabilnego do-
chodu pracownicom i pracownikom
likwidowanych kopalni oraz dostarczy-
cielom towarzyszacych im ustug. Spét-
dzielnia powinna tez postawi¢ sobie
za cel sprawne dziatanie spdtdzielni
energetycznej, ktéra bedzie dostarcza-
fa gminie czysta i tania lokalng energie.



Spdtdzielnia energetyczna  prowa-
dzi dziatalno$s¢ na obszarze gminy
wiejskiej lub miejsko-wiejskiej albo
na obszarze do 3 tego rodzaju gmin
sasiadujacych ze soba. Liczba czion-
kéw spétdzielni energetycznej jest
mniejsza niz 1000.

Spdtdzielnia energetyczna wytwarza
energie elektryczna, ciepto lub biogaz
za pomocya instalacji OZE bedacych
wiasnoscia jej lub jej cztonkéw.

Obowiazuja nastepujace limity:

a) dla energii elektrycznej — taczna moc
zainstalowana elektryczna wszystkich
instalacji odnawialnego Zrédta energii
umozliwia pokrycie w ciggu roku nie
mniej niz 70% potrzeb wtasnych spoét-
dzielni energetycznej oraz jej czton-
kéw i nie przekracza 10 MW,

b) dla ciepta - tgczna moc osiggalna
cieplna nie przekracza 30 MW,

c) dla biogazu - roczna wydajnosc¢
wszystkich instalacji nie przekracza 40
min m3,

Spdtdzielnia energetyczna jest rozli-
czana na zasadach systemu opustéw.
Sprzedawca zobowigzany (podmiot,
ktory musi kupi¢ i rozliczy¢ energie
pochodzaca z OZE - liste sprzedaw-
céw zobowigzanych publikuje co roku
Prezes URE) dokonuje ze spétdzielnia
energetyczna rozliczenia ilosci ener-
gii elektrycznej wprowadzonej do sie-
ci dystrybucyjnej elektroenergetycz-
nej wobec ilosci energii elektrycznej
pobranej z tej sieci w celu jej zuzycia
na potrzeby wiasne przez spdétdzielnie
energetycznaijej cztonkdédw w stosunku
1do 0,6. Oznacza to, ze za kazdg MWh
energii elektrycznej wytworzonej przez
spoétdzielnie oraz niewykorzystanej
w danym momencie spdétdzielnia moze
,0dzyskac¢” z sieci dystrybucyjnej 0,6
MWh energii w przysztosci (gdy zrédta
OZE nie beda pokrywac zapotrzebowa-
nia na pobdr energii elektrycznej). Roz-
liczen ilosci energii, o ktérych mowa
powyzej, dokonuje sie na podstawie
wskazah urzadzen pomiarowo-roz-
liczeniowych przytaczonych do sieci
dystrybucyjnej wszystkich wytwoércéw
i odbiorcéw energii elektrycznej spét-
dzielni. Rozliczeniu podlega energia
elektryczna wprowadzona do sieci
dystrybucyjnej elektroenergetycznej
nie wczesdniej niz na 12 miesiecy przed
data wykorzystania.

Od ilosci rozliczonej energii elektrycz-
nej spotdzielnia energetyczna nie uisz-
cza optat:

z tytutu jej rozliczenia na rzecz sprze-
dawcy zobowigzanego;

za ustuge dystrybucji, ktorych wyso-
kosé¢ zalezy od ilosci energii elektrycznej
pobranej przez wszystkich wytwoércéw
i odbiorcéw spétdzielni energetycznej
(optaty te sa uiszczane przez sprze-
dawce zobowigzanego do operatora
systemu dystrybucyjnego elektroener-
getycznego, do ktérego sieci przytaczo-
ne sa instalacje odnawialnego zrédta
energii i instalacje wszystkich odbior-
cow spodtdzielni energetycznej).

lloé¢ energii elektrycznej wytworzo-
na we wszystkich instalacjach OZE
spoétdzielni energetycznej, a nastepnie
zuzyta przez wszystkich odbiorcow
spétdzielni energetycznej, nie podlega
optatom:

OZE;

mocowej;

kogeneracyjnej.

Ponadto energia wytworzona w ra-
mach spétdzielni energetycznej pod-
lega zwolnieniu od podatku akcyzo-
wego, jesli taczna moc zainstalowana
elektryczna wszystkich instalacji OZE
spétdzielni energetycznej nie przekra-
czal MW.

Spoétdzielnia energetyczna moze roz-
pocza¢ dziatalnos$¢ po dokonaniu ko-
lejno rejestracji w Krajowym Rejestrze
Sadowym (KRS) i w wykazie spétdzielni
energetycznych prowadzonym przez
Dyrektora Generalnego Krajowego

Osrodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR).

Zrédto: Alex Eckermann, Unsplash
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2.4 Klaster energii

Klaster energii to porozumienie
cywilnoprawne miedzy uczestnikami
w zakresie wytwarzania i réwnowaze-
nia zapotrzebowania, dystrybucji lub
obrotu energia.

Celem klastra energii nie jest jedy-
nie wytwarzanie energii ze Zrédet od-
nawialnych, a bardziej poprawa bez-
pieczenstwa energetycznego przez
réownowazenie zapotrzebowania
na energie na ograniczonym obszarze.
Celami s3 tez m.in. niezaleznos$¢ ener-
getyczna, poprawa jakosci systemow
energetycznych, ochrona s$rodowiska
naturalnego, efektywnosé¢ wykorzysta-
nia energii, tania energia, racjonalizacja
wykorzystania zasobéw i wzmocnienie
lokalnej gospodarki dzieki wykorzysta-
niu OZE i Zrédet konwencjonalnych.

Kluczem do skutecznego dziatania kla-
stra jest poprawne zaprojektowanie
jego rozmiaréw i struktury uczestni-
kow, tak aby bilansowanie mogto sie
odbywac¢ z uwzglednieniem profili pro-
dukcji i konsumpcji energii.

Klaster energii moze dziata¢ na obsza-
rze maksymalnie 5 gmin lub 1 powiatu.
Cztonkami klastra energii moga by¢
osoby fizyczne, instytuty badawcze,
przedsiebiorstwa dowolnej wielkosci,
takze energetyczne, jednostki samo-
rzadu terytorialnego i ich jednostki or-
ganizacyjne i inne podmioty na obsza-
rze klastra.

Kluczowa role odgrywa koordynator
klastra energii, organizujacy jego dzia-
falnos¢ i nig administrujacy, prowadzac
jego biezace interesy z korzyscia dla
wszystkich cztonkdéw klastra i reprezen-
tujac go na zewnatrz. Jego wiasciciela-
mi (przez udziaty w podmiocie, spdice
bedacej koordynatorem klastra ener-
gii) powinny by¢ wszystkie podmioty
uczestniczace w klastrze, aby ich inte-
resy byly reprezentowane. Formy praw-
ne, jakie moze przybra¢ koordynator,
to spditdzielnia, spoétki osobowe (spdtka
komandytowo-akcyjna), spoétka z o.o.
i spotka akcyjna.

Koordynator zajmuje sie wewnetrz-

nym obrotem energia, magazy-
nowaniem, rozliczeniami miedzy
wytwoércami a odbiorcami, rozstrzy-
ganiem sporéw wewnetrznych i in-
nymi biezacymi zadaniami klastra,
jak i reprezentacja na zewnatrz.
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Koordynator moze petni¢ funkcje spot-
ki obrotu dla klastra energii i odpo-
wiada za bilansowanie potrzeb ener-
getycznych i mozliwosci wytwdrczych
wewnatrz klastra energii.

Kluczowe dokumenty dla uformowa-
nia klastra energii to:

umowa klastra energii oraz
akt zatozycielski koordynatora klastra
energii.

Umowa klastra energii zawiera za-
sady jego funkcjonowania, dziatanie
koordynatora, w tym finansowanie tej
dziatalnosci oraz role i dziatania indy-
widualnych cztonkéw. Akt zatozyciel-
ski koordynatora potwierdza jego po-
wstanie. Moze to by¢ na przyktad statut
spdtdzielni.

Klaster energii moze wspdtpracowadé
Z operatorem systemu dystrybucyj-
nego dziatajagcego na danym teryto-
rium (model najtanszy), mie¢ witasna
sie¢ dystrybucyjna (model rozwigzuja-
cy problem przepustowosci sieci) lub
taczy¢ obie te formy dla réznych form
energii. Dazac do obnizki optat dystry-
bucyjnych, mozna w ten sposéb zwiek-
szyé optacalno$é¢ inwestycji w odna-
wialne zrédta energii.

OSD zgodnie z prawem ma obowigzek
zawrze¢ umowe przytaczeniowa dla
wytworcy energii z pierwszenstwem
dla Zrédet OZE, moze jednak odmodwicé
przytaczenia do sieci w przypadku, kie-
dy nie istnieja warunki techniczne lub
ekonomiczne dla przytaczenia danej
instalacji i niestety takie sytuacje zda-
rzaja sie ze wzgledu na przepustowoscé
sieci.

OZE dziatajace w ramach klastra ener-
gii powinny méc korzystac z systemoéw
wsparcia dla energii produkowanej
w OZE na zasadach niedyskryminuja-
cych w stosunku do innych uczestni-
kéw rynku energii.

2.5 Elektrownia wirtualna z agregato-
rem w formie spétdzielni

Ta forma nie reprezentuje
Scisle wspdlnotowego, ,wspdtwia-
sno$ciowego” podejscia, gdzie gru-
pa podmiotéw wspdtdzieli insta-
lacje, poniewaz w tej formie kazdy
Z nich jest wiascicielem jedynie frag-
mentu catosci wirtualnej elektrowni.



Nie ma tez gwarancji, ze centralny pod-
miot nie przejmie kontroli nad cata spo-
tecznoscia, dlatego dla zabezpieczenia
interesu kazdego z uczestnikédw mozna
pomyslec o spoétdzielnijako agregatorze
i podmiocie sterujgcym elektrownia.
W takim wariancie ze wzgledu
na wspditdziatanie rozproszonych pod-
miotéw we wspdlnym celu i dla zabez-
pieczenia wptywu kazdego czionka
mozna uznad, ze jest to takze forma
spotecznosci energetycznej.

Wirtualna elektrownia to ukfad wza-
jemnie powigzanych jednostek wy-
twoérczych generacji rozproszonej OZE,
sieci teleinformatycznych, systemu za-
rzadzania oraz mechanizméw rynko-
wych. Kluczowa role odgrywaja system
informatyczny oraz uzgodniony model
wspodtpracy, dzieki ktérym mozna réw-
nowazy¢ wykorzystanie energii z jej po-
daza.

Zgodnie z zapisami dyrektywy RED Il
prosumenci energii z OZE dziatajacy
samodzielnie lub za posrednictwem
koncentratoréw/agregatoréw beda
mieli prawo wytwarzaé¢ energie od-
nawialng, zuzywac j3, magazynowac
i sprzedawac¢ swoje nadwyzki, w tym
m.in. poprzez umowy peer-to-peer.

Obecnie niewykorzystana energie z in-
stalacji OZE musi od prosumenta od-
kupi¢ sprzedawca zobowigzany i zrobi
to po cenie 100% $redniej ceny sprze-
dazy energii elektrycznej na rynku kon-
kurencyjnym w poprzednim kwartale
ogtoszonej przez Prezesa URE.

Podtaczenie do wirtualnej elektrowni
przy odpowiednich zapisach umow-
nych daje prosumentom indywidu-
alnym lub zbiorowym korzystniejsze
mozliwosci wykorzystania, dzielenia
oraz sprzedawania nadwyzek energii
i kupowania jej, gdy wiasna instalacja
nie pracuje. Wirtualna elektrownia jako
agregator moze takze magazynowacd
energie w magazynach wiasnych lub
u indywidualnych uczestnikéw albo
wypozyczaé¢ pojemnosci magazynu
energii od tych, ktérzy ja posiadaja
tym, ktérzy wiasnie produkuja nie-
mozliwg do skonsumowania przez sie¢
nadwyzke. Inteligentne sterowniki za-
instalowane w systemie prosumenta
pozwalaja zgodnie z zapisami umowy
odtagcza¢ okresowo energochtonne
urzadzenia i tym samym uczestniczy¢
w rynku ustug elastycznosci energii.

Dane pochodzace z poszczegdlnych
instalacji musza by¢ dostarczane
W czasie rzeczywistym, zawsze dostep-
ne i wspierane sztuczna inteligencja,
ktéra zniweluje ewentualne niedosko-
natosci czy braki danych.

Dziatanie wirtualnej elektrowni opie-
ra sie na wykorzystaniu zaawansowa-
nych systeméw teleinformatycznych
oraz sztucznej inteligencji. Kluczowa
jest tu niezawodna komunikacja ca-
tego systemu, aby doktadnie okresli¢,
ile energii elektrycznej ma by¢ dopro-
wadzane lub pobierane w danym mo-
mencie. Wymaga to systemu sterowa-
nia, ktéry umozliwia monitorowanie
i sterowanie w czasie rzeczywistym dla
kazdej instalacji. Wazna jest przy tym
doktadna rejestracja danych dotycza-
cych odbiorcéw w czasie, ich analiza
i inteligentna wzajemna komunikacja
wszystkich uczestnikéw systemu.

Dzieki zastosowaniu rozwigzan z za-
kresu IT wirtualna elektrownia jest
w stanie reagowac zaréwno na stany
sieciowe, jak i na sygnaly cenowe,
i tym samym odpowiednio dostosowacd
swoj sposdb dziatania do zmieniaja-
cych sie warunkéw rynkowych. Takie
rozwigzania umozliwiaja przezwycieze-
nie problemdéw zwigzanych z wykorzy-
stania instalacji OZE, rozproszonych na
danym terenie?®.

Agregator, podmiot w polskim prawie
jeszcze Scisle niezdefiniowany, bedzie
odkupowat nadwyzki energii elek-
trycznej w celu sprzedazy innemu pod-
miotowi wewnatrz elektrowni lub na
wolnym rynku i je magazynowat oraz
rownowazyt zapotrzebowanie i podaz.
Lepsze warunki cenowe uzyska dzieki
efektowi skali wynikajacemu z agrega-
cji. Obecnie taka funkcje na zasadzie
braku zakazu moga petni¢ inne pod-
mioty, np. spétki obrotu.

Prosument, ktéry bedzie miat nadwyz-
ki w produkcji energii, bedzie moagt
sprzeda¢é jg korzystnie agregatorowi.
Bedzie mogt tez aktywnie oferowac
inne ustugi — elastycznosci (posiadajac
odpowiedni sterownik w instalacji) czy
tez magazynowania energii (w przy-
padku posiadania domowego maga-
zynu). Dla niego przychdéd z tego tytutu
nie bedzie przychodem z dziatalnosci
gospodarczej do opodatkowania. Opta-
ta za dystrybucje naliczana bedzie tylko
od energii zakupionej, a nie od wpro-
wadzanej do sieci.
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Jedli agregatorem stataby sie spét-
dzielnia ztozona z czionkéw elektrow-
ni, byltby to sposéb na uwspdlnotowie-
nie tego przedsiewziecia, gwarancje
kontroli nad agregatorem i zapewne
na optymalizacje jego dziatania.

2.6 Obywatelska spotecznos¢ energe-
tyczna wedtug dyrektywy rynkowej

Energetyka obywatelska to
demokratyczny system organizacji
0s6b fizycznych, organizacji, instytucji
i przedsiebiorstw spoza sektora ener-
getycznego, ktérzy nie tylko konsu-
muja, ale tez wytwarzaja i przesyifaja
energie oraz nig zarzadzajg, a ponadto
podejmuja inicjatywy na rzecz poprawy
efektywnosci jej wykorzystania. Z jed-
nej strony dywersyfikuje zrédta energii,
czyniac jg bardziej dostepna i tansza
(w odréznieniu od tradycyjnych przed-
siebiorstw energetycznych, ktoérych
gtéwnym celem dziatania jest dazenie
do osiagniecia zysku), z drugiej zmniej-
sza negatywny wplyw cziowieka na
Srodowisko.

Zgodnie z ww. dyrektywa kraje Unii
Europejskiej powinny umozliwi¢ two-
rzenie obywatelskich spotecznosci
energetycznych, ktérych przedmiotem
dziatalnosci moze by¢:

wytwarzanie,

dystrybucja,

sprzedaz,

zZUuzywanie,

agregacja,

magazynowanie energii,

ustugi w zakresie efektywnosci ener-
getycznej,

ustugi w zakresie fadowania pojaz-
doéw elektrycznych,

Swiadczenie innych ustug energe-
tycznych swoim cztonkom lub udzia-
towcom.

Spotecznos¢ taka ma za gtéwny cel
zapewnienie nie tyle zyskéw finanso-
wych, ile raczej srodowiskowych, go-
spodarczych lub spotecznych korzysci
dla swoich czionkéw, udziatowcéw
albo obszaréw lokalnych, na ktérych
prowadzi ona dziatalnos¢.
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Obywatelska spotecznos$¢ energetycz-
na oznacza osobe prawng, w ktérej
W sposéb dobrowolny i otwarty moga
uczestniczyé cztonkowie/udziatowcy,
ktorzy jednoczesnie skutecznie kon-
troluja ten podmiot.

Jako przyktadowe formy prawne dzia-
tania obywatelskiej spotecznosci
energetycznej w dyrektywie rynkowej
wskazano takie podmioty jak stowarzy-
szenia, spétdzielnie, spotki osobowe, or-
ganizacje nienastawione na zysk, mate
i Srednie przedsiebiorstwa, pod warun-
kiem, ze podmioty te, dziatajac we wia-
snym imieniu, moga wykonywac pra-
wa i podlega¢ obowigzkom.

Cztonkami lub udzialowcami moga
by¢ osoby fizyczne, organy samorzado-
we lub mate przedsiebiorstwa. Czton-
kostwo w obywatelskich spoteczno-
Sciach energetycznych powinno byé¢
dobrowolne i otwarte dla podmiotéw
wszelkich kategorii. Jednak uprawnie-
nia decyzyjne w obywatelskiej spotecz-
nosci energetycznej powinny nalezeé
wytacznie do tych czionkéw lub udzia-
fowcow, ktérzy nie prowadza dziatal-
nosci komercyjnej na duzj skale i dla
ktérych sektor energetyczny nie jest
obszarem podstawowe] dziatalnosci
gospodarczej. Cztonkowie lub udzia-
towcy obywatelskiej spotecznosci ener-
getycznej beda mieli prawo opuscié
spotecznosé.

Spotecznos¢ energetyczna jest sama
odpowiedzialna za swoje bilansowa-
nie. Osobne rozliczenie wprowadzonej
do sieci i pobranej energii elektrycznej
przez kazdego z prosumentdéw zapew-
ni¢ ma masowe wprowadzenie inteli-
gentnych licznikéw zdalnego odczytu.
Uchwalona w lipcu 2021 r. nowelizacja
prawa energetycznego przewiduje,
ze do konca 2028 r. takie liczniki zosta-
Nnag zainstalowane u co najmniej 80%
odbiorcéw, ale na wniosek cztonka oby-
watelskiej spotecznosci energetycznej
proces ten bedzie mdgt by¢ przyspie-
szony dla jego instalacji.

Zgodnie z projektowana nowelizacja
ustawy prawa energetycznego spo-
tecznos¢ obywatelska bedzie rejestro-
wana w rejestrze prowadzonym przez
Prezesa URE. Prezes URE bedzie doko-
nywacé wpisu do rejestru na whniosek
spotecznosci.



2.8. Spotecznos¢ energetyczna OZE
wedtug dyrektywy RED Il

Dyrektywa 2018/2001 w spra-
wie promowania stosowania energii
ze zrédet odnawialnych (RED Il) regu-
luje spotecznosci energetyczne dzia-
fajace w zakresie energii odnawialnej
(spotecznosci energetyczne OZE). Sta-
nowig one podkategorie obywatelskich
spotecznosci energetycznych, ponie-
waz funkcjonuja tylko w oparciu o od-
nawialne zrédta energii oraz dotycza
ich inne, bardziej sprecyzowane kryte-
ria (m.in. w zakresie uczestnictwa, spra-
wowania kontroli i regut zarzadzania).

Spoteczno$¢ energetyczna dziatajaca
w zakresie energii odnawialnej oznacza
podmiot prawny, ktéry zgodnie z pra-
wem krajowym opiera sie na otwar-
tym i dobrowolnym uczestnictwie, jest
niezalezny i skutecznie kontrolowany
przez udziatlowcéw lub cztonkéw zlo-
kalizowanych w niewielkiej odlegtosci
od projektéw OZE bedacych wiasno-
Scig tego podmiotu i przez niego rozwi-
janych; jego udziatowcy lub cztonkowie
sg osobami fizycznymi, MSP lub orga-
nami lokalnymi, w tym gminnymi; jego
podstawowym celem - zamiast przy-
noszenia zyskéw finansowych - jest
raczej przynoszenie korzysci srodo-
wiskowych, ekonomicznych lub spo-
tecznych jego udziatowcom, cztonkom

lub lokalnym obszarom, na ktérych
on dziata.

Specyfika lokalnych spotecznosci ener-
getycznych OZE pod wzgledem wiel-
kosci, struktury wiasnosci i liczby pro-
jektébw moze ogranicza¢ ich zdolnos¢
do konkurowania na réwnych zasadach
z duzymi podmiotami, tj. konkuren-
tami prowadzacymi wieksze projekty
i szerszy zakres dziatalnosci. W zwigzku
z tym panstwa cztonkowskie powin-
ny mie¢ mozliwosé wybrania dla spo-
tecznosci energetycznych dziatajacych
w zakresie energii odnawialnej dowol-
nej formy podmiotu pod warunkiem,
ze podmiot taki moze, dziatajac w swo-
im imieniu, wykonywa¢ prawa i podle-
gac¢ obowigzkom. Aby zapobiec naduzy-
ciom i zapewnic¢ szerokie uczestnictwo,
spotecznosci energetyczne dziatajace
w zakresie energii odnawialnej powin-
ny by¢é w stanie pozosta¢ niezalezne
od poszczegdlnych czionkéw i innych
tradycyjnych uczestnikéw rynku, ktoé-
rzy uczestnicza w danej spotecznosci
w charakterze cztonkéw lub udziatow-
céw albo ktérzy wspdtpracuja z nig
za posrednictwem innych $rodkdéw,
takich jak inwestycje. Uczestnictwo
w projektach dotyczacych energii od-
nawialnej powinno by¢ otwarte dla
wszystkich potencjalnych cztonkéw lo-
kalnych w oparciu o obiektywne, przej-
rzyste i niedyskryminacyjne kryteria.
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Panstwa cztonkowskie powinny zapew-
ni¢, ze spotecznosci energetyczne OZE
beda mogty uczestniczy¢ w dostep-
nych systemach wsparcia na réwnych
warunkach z duzymi uczestnikami.
W tym celu panstwa cztonkowskie
powinny zapewni¢ im udzielanie in-
formacji, wsparcia technicznego i fi-
nansowego, ogdraniczanie wymogow
administracyjnych, witaczanie do prze-
targéw kryteridw zorientowanych na
spotecznosci, ustanawianie dostoso-
wanych okreséw sktadania ofert dla
spotecznosci energetycznych dziata-
jacych w zakresie energii odnawialnej
lub dopuszczanie wynagradzania tych
spotecznosci poprzez wsparcie bezpo-
Srednie, jezeli spetniaja one wymogi
dotyczace matych instalacji.

Brak przejrzystych przepiséw i koor-
dynacji miedzy poszczegdlnymi orga-
nami wydajacymi zezwolenia utrud-
nia wykorzystanie energii ze zrédet
odnawialnych. Udzielanie przez punkt
obstugi administracyjnej wskazéwek
whnioskodawcom podczas administra-
cyjnych procedur sktadania wnioskéw
o0 zezwolenie i wydawania zezwoleh ma
na celu zmniejszenie ich ztozonosci dla
podmiotéw realizujacych projekty oraz
podniesienie wydajnosci i przejrzysto-
Sci, w tym odnosnie do prosumentéw i
spotecznosci energetycznych OZE. Po-
jedyncze punkty kontaktowe powinny
prowadzi¢ wnioskodawce przez wszyst-
kie etapy procedury administracyjnej
i utatwiac ja tak, by wnioskodawca nie
musiat kontaktowac sie z innymi orga-
nami administracji w celu ukonczenia
procedury wydawania zezwolen, chyba
ze wnioskodawca chce to uczynic.

Dostep do informacji o s$rodkach
wsparcia bedzie zapewniony wszyst-
kim zaangazowanym stronom, takim
jak konsumenci, w tym konsumen-
ci o niskich dochodach znajdujacy sie
w trudnej sytuacji, prosumenci energii
odnawialnej, spotecznosci energetycz-
ne OZE, wykonawcy budowlani, insta-
latorzy, architekci, dostawcy urzadzen
i systemdéw grzewczych, chtodniczych
i elektrycznych oraz dostawcy pojaz-
doéw wykorzystujacych energie odna-
wialng i dostawcy inteligentnych syste-
mow transportowych.
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Spotecznosci energetyczne OZE beda
miaty mozliwos¢ dziatania w ramach
systemu energetycznego, w integracji
rynkowej stuzacej do wymiany miedzy
soba energii, ktéra jest produkowana
przez instalacje nalezace do ich spo-
tecznosci, bez zwolnienia z kosztéw,
optati podatkdéw, ktére bytyby w podob-
nej sytuacji ponoszone przez odbior-
céw koncowych niebedacych cztonka-
mi spotecznosci lub producentéw albo
kiedy do tych transferéw wykorzystuje
sie infrastrukture sieci publicznej. Pan-
stwa cztonkowskie opracuja programy
informacyjne, programy zwiekszania
Swiadomosci, programy doradcze lub
szkoleniowe, aby informowac obywate-
li o tym, jak korzysta¢ z prawa do bycia
aktywnym odbiorca oraz o korzysciach
i rozwigzaniach praktycznych, w tym
aspektach technicznych i finansowych
zwigzanych z rozwojem i wykorzysta-
niem energii ze Zrédet odnawialnych,
takze na uzytek prosumpcji energii od-
nawialnej lub w ramach spotecznosci
energetycznych OZE.
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Odbiorcy konhcowi, w szczegdlno-
Sci gospodarstwa domowe, maja by¢
uprawnieni do uczestniczenia w spo-
tecznosciach energetycznych OZE
przy zachowaniu swoich praw lub
obowiagzkéw jako odbiorcéw konco-
wych i bez podlegania nieuzasadnio-
nym lub dyskryminacyjnym warunkom
albo procedurom, ktére uniemozli-
wiatyby ich udziat w spotecznosciach
energetycznych OZE, pod warunkiem,
ze w przypadku przedsiewzie¢ prywat-
nych ich udziat nie stanowi ich gtéwnej
dziatalnosci gospodarczej ani zawodo-
wej.



Ramy regulacyjne i organizacyjne
pozwalajace na promowanie i ula-
twianie rozwoju spotecznosci ener-
getycznych OZE w krajach czionkow-
skich zapewnia miedzy innymi, aby:

a) usuniete zostaly nieuzasadnione
bariery regulacyjne i administracyjne
dla spotecznosci energetycznych OZE;

b) spotecznosci energetyczne OZE
dostarczajace energie albo $wiad-
czace ustugi koncentracji lub inne
ustugi komercyjne w zakresie ener-
gii podlegaty przepisom odpo-
wiednim dla takiej dziatalnosci;

c) operator danego systemu dystrybu-
cyjnego wspoétpracowat ze spoteczno-
Sciami energetycznymi dziatajacymi
w zakresie energii odnawialnej w celu
utatwienia transferéw energiiw ramach
spotecznosci energetycznych OZE;

d) spotecznosci energetyczne OZE
podlegaty sprawiedliwym, proporcjo-
nalnym i przejrzystymm procedurom,
w tym procedurom w zakresie rejestra-
cji i wydawania koncesji, oraz ponosity
odzwierciedlajace koszty optaty siecio-
we, jak réwniez odpowiednie optaty
i podatki, co zapewni, ze w adekwatny,
sprawiedliwy i wywazony sposéb beda
one uczestniczy¢ w ogdlnym podziale
kosztéw systemu zgodnie z przejrzysta
analiza kosztéw i korzysci dotyczaca
dystrybuowanych zrédet energii opra-
cowana przez wilasciwe organy krajowe;

: Jason Blackeye, Unsplash
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e) spotecznosci energetyczne OZE nie
podlegaty dyskryminacyjnemu trak-
towaniu w odniesieniu do ich dziatal-
nosci, praw i obowigzkéw jako odbior-
cy koncowi, producenci, dostawcy,
operatorzy systemu dystrybucyjne-
go lub jako inni uczestnicy rynku;

f) udziat w spotecznosciach ener-
getycznych dziatajacych w  zakre-
sie energii odnawialnej byl otwarty
dla wszystkich konsumentéw, w tym
gospodarstw domowych o niskich
dochodach Ilub w trudnej sytuacji;

g) dostepne byty narzedzia utatwiajace
dostep do finansowania i informacji;

h) udzielane bylo wsparcie regula-
cyjne i wsparcie na rzecz budowania
potencjatu dla organdéw publicznych
w umozliwianiu powstawania i tworze-
niu spotecznosci energetycznych OZE,
w tym w pomaganiu witadzom w bez-
posrednim uczestnictwie;

i) powstaly przepisy gwarantujace
rowne i niedyskryminujgce traktowa-
nie konsumentow, ktérzy uczestnicza
w spotecznosci energetycznej dziataja-
cej w zakresie energii odnawialnej.

Panstwa czionkowskie moga posta-
nowié, aby spotecznosci energetyczne
dziatajgce w zakresie energii odnawial-
nej byly otwarte na uczestnictwo tran-
sgraniczne.
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2.9 Prosument wirtualny

Prosument wirtualny energii
odnawialnej to podmiot, ktéry wy-
twarza energie w jednej lokalizacji,
a konsumuje ja w innej, i ta konsump-
cja traktowana jest jako zuzycie witasne.
Prosument wirtualny moze mie¢ udziat
(catkowity lub czastkowy) w instalacji
dowolnej wielkosci. Prosument wirtu-
alny energii odnawialnej (dalej: prosu-
ment wirtualny) to rozwigzanie zwtasz-
cza dla mieszkancéw i uzytkownikéw
budynkéw wielolokalowych, ktérzy nie
maja mozliwosci zainstalowania zrédia
OZE w obrebie uzytkowanej przez sie-
bie nieruchomosci, a takze dla jedno-
stek samorzadu terytorialnego.

Prosument wirtualny moze dziata¢ in-
dywidualnie i grupowo. W przypadku,
gdy wiecej niz jeden prosument wirtu-
alny jest podtaczony do instalacji, nale-
zy podpisa¢ umowe i okresli¢ w niej:
przystugujacy poszczegdlnym
prosumentom udziat w mocy
instalacji, wyrazony w procentach
i w jednostce mocy (udziat przystu-
gujacy prosumentom zbiorowym
powinien by¢ okreslony
na okres co najmniej 12 miesiecy);
tytut prawny;
okreslenie reprezentanta prosu-
mentow;
podmiot odpowiedzialny za
bilansowanie handlowe;
zasady zarzadzania instalacja OZE,
w tym odpowiedzialnos¢ za bezpie-
czenstwo, eksploatacje
i konserwacje;
potozenie i dane techniczne
instalacji;
potozenie i dane identyfikacyjne
punktéw poboru energii
poszczegdlnych prosumentdw;
zasady zmiany umowy i rozwiaza-
Nnia umowy.

Model prosumenta wirtualnego zakta-
da mozliwos¢ nabycia przez odbiorce
kohcowego praw do okreslonej czesci
produkcji energii ze Zrédta odnawial-
nego, ktére jest oddalone od miejsca
poboru energii.
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Wybor formy
spotecznosci energetycznej

Poza kilkoma specyficznymi warunkami m.in. dla prosumenta zbiorowego (budynek
wielolokalowy) czy dla spétdzielni energetycznej (gmina wiejska lub wiejsko-miejska)
obecnie dostepne formy spotecznosci energetycznych maja charakter niedyskrymi-
nacyjny. Ponizej kilka przyktadoéow:

Prosument Spoétdzielnia  Klaster Elektrownia
zbiorowy energe- energii wirtualna z
tyczna w agregatorem
rozumieniu w formie
Ustawy OZE spotdzielni
mieszkaniec domu jednorodzinnego NIE NIE TAK TAK
w miescie
mieszkaniec budynku wielolokalowego TAK NIE TAK TAK
we wspodlnocie mieszkaniowej w miescie
mieszkaniec budynku wielolokalowego TAK NIE TAK TAK
w spétdzielni mieszkaniowej w miescie
maty lub $redni przedsiebiorca w budynku TAK NIE TAK TAK
wielolokalowym w miescie
maty lub $redni przedsiebiorca w budynku NIE NIE TAK TAK
jednolokalowym w miescie
duzy przedsiebiorca w budynku jednolokalo- NIE TAK TAK TAK
wym na wsi
duzy przedsiebiorca w budynku wielolokalo- TAK NIE TAK TAK
wym na wsi
przedsiebiorstwo energetyczne NIE TAK TAK TAK
rolnik, mieszkaniec domu jednorodzinnego NIE TAK TAK TAK
na wsi
gmina wiejska i wiejsko-miejska (IST) TAK TAK TAK TAK
gmina miejska (JST) TAK NIE TAK TAK
NGO w budynku wielolokalowym w miescie TAK NIE TAK TAK
jednostka naukowa w budynku jednolokalo- NIE NIE TAK TAK

wym w miescie

Dla bardzo duzych prosumentéw zbio-

Mieszkancy budynkéw wielolokalo- rowych warto rozwazy¢ udziat w kla-

wych w Spétdzielni Mieszkaniowej w
miescie moga przede wszystkim stac
sie prosumentami zbiorowymi i zato-
zy€ np. na wspodlny koszt i dla wspdl-
nych korzysci instalacje fotowolta-
iczng na dachu swojego budynku.
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strze energii. W dalszej przysziosci
beda mogli prowadzi¢ handel peer-to-
-peer z innymi prosumentami sami lub
za posrednictwem agregatoréw oraz
dotacza¢ do swoich aktywow instalacje
Ww trybie prosumenta wirtualnego.
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Mieszkancy doméw jednorodzin-
nych w miescie i mali przedsiebior-
cy w budynkach jednolokalowych
moga sie sta¢ prosumentami indywi-
dualnymi, instalujac na koszt wiasny
lub dzierzawigc instalacje PV na swo-
im dachu lub gruncie. Moga taczy¢
sie w organizacje o charakterze elek-
trowni wirtualnych, gdzie centralny
system bedzie wspomagat optyma-
lizacje produkcji, ilosci i miejsca wy-
korzystania i magazynowania energii.

Rolnicy mieszkajacy w domach jed-
norodzinnych na wsi moga w ramach
spoétdzielni energetycznej OZE zreali-
zowa¢ wieksza instalacje fotowolta-
iczna (do 10 MW) na swoim gruncie
i zaspokajac¢ za jej posrednictwem min.
70% potrzeb wtasnych w zakresie ener-
gii wszystkich cztonkéw spdéidzielni.

Duzi przedsiebiorcy w budynkach
jednolokalowych na wsi, szukajac ni-
skich cen, bezpieczenstwa energe-
tycznego czy mozliwosci wspdlnego
finansowania inwestycji w energety-
ke, moga wybraé¢ cztonkostwo w kla-
strze energii, gdzie wspdtdziatajac
np. z przedsiebiorstwem energetycz-
nym w zakresie energii konwencjonal-
nej lub OZE, bedzie mégt mie¢ wiekszy
wplyw na rozwdj tej lokalnej energetyki.

Jednostka samorzadu terytorialnego
(IST) wejdzie w sktad lokalnego klastra
energiill, w ktérym razem z przedsie-
biorstwem energetycznym i instytu-
tem badawczym beda realizowaé in-
nowacyjne projekty energetyczne. Na
obszarze miejskim, w budynku wielo-
lokalowym moze stac sie przy tym pro-
sumentem zbiorowym i uczestniczy¢
w instalacji fotowoltaicznej na dachu.
Na obszarze wiejskim moze natomiast
przytaczy¢ sie jako cztonek do spdt-
dzielni energetycznej i wnies¢ wkiad w
budowe instalacji odnawialnego zrédta
energii zgodnego z limitami prawnymi
dla tej formy spotecznosci, we wspdt-
pracy z koncesjonowanym przed-
siebiorstwem energetycznym moze
zawigza¢ ponadto elektrownie wirtu-
alng wspdlnie z innymi mieszkarncami
i przedsiebiorcami posiadajgacymi wia-
sne instalacje OZE. Ponadto, korzysta-
jac ze swoich nieuzywanych gruntéw,
mogtaby zainwestowa¢ w instalacje
OZE i przypisac¢ udziaty w niej do obstu-
giwanych przez siebie punktéw pobo-
ru energii w ramach prosumenta wir-
tualnego, zmniejszajac tym dodatkowo
problem ubdstwa energetycznego.
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Zakladanie i prowadzenie
wybranych form spofecznosci
energetycznych

4.1 Samorzad w spotecznosciach
energetycznych

Niewdrozona jeszcze w Polsce
dyrektywa RED Il wymaga, aby two-
rzone przez panstwa cztonkowskie in-
formacyjne punkty kontaktowe dla
obywateli pomagaty w przeprowadza-
niu zainteresowanych przez procedure
uzyskiwania pozwolen (m.in. opraco-
wujac podrecznik procedur) oraz do-
finansowania na projekty OZE. Zatem
po jej wdrozeniu informacje powinny
by¢ tatwiej dostepne w zbiorczej for-
mie. Obecnie jednak opracowania or-
ganizacji pozarzadowych i podmiotéw
zaangazowanych w rozwdj energety-
ki obywatelskiej, jak niniejszy manual,
s3 bardzo cennym zrédiem informagji.

Samorzad ma do odegrania kluczowa
role w tworzeniu energetyki obywa-
telskiej, zwitaszcza w wiekszej skali niz
prosument indywidualny czy zbiorowy,
w tym m.in. w tworzeniu spétdzielni
energetycznych. Samorzady bedace li-
derami rozwoju lokalnego sg w stanie
nada¢ odpowiednie tempo trendowi
decentralizacji energetyki. Posiadaja
zaréwno zasoby infrastrukturalne (bu-
dynki, grunty), jak i ludzkie (urzednicy,
procedury) niezbedne do tworzenia in-
nowacji zaréwno technologicznych, jak
i spotecznych. Samorzad - jak pokazuja
to liczne przyktady z zagranicy — powi-
nien sta¢ sie gwarantem i platforma
stuzaca do wspodtpracy w celu wzmoc-
nienia rozwoju lokalnej gospodarki
i wiezi miedzyludzkich. Dlatego warto
samorzad wiacza¢ w swoje inicjatywy
energetyki lub wiaczac sie w inicjatywy
wychodzace z jego strony.

Zrédto: Sigmund, Unsplash
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4.2 Budowa spotecznosci
energetycznej

Sita spotecznosci

Rozejrzyj sie dookota: w jakiej spotecz-
nosci zyjesz, na czym ludziom zalezy,
kto moze by¢ twoim sojusznikiem, kto
nagtosni twoja wizje, kto bedzie wspie-
rat grupe, kto ma potrzebne talenty,
kto wzmochni pomyst, jakie lokalne za-
soby mozesz uruchomi¢, jakie poten-
cjaty mozna uruchomié. Twdj pomyst
jest elementem rozwoju spotecznosci
i bedzie wspierany tym, co znajdziesz w
niej wartosciowego: jednostkami z ich
talentami, relacjami pomiedzy ludzmi,
sitg lokalnych grup, instytucji publicz-
nych, non-profit i biznesu, lokalnej eko-
nomii oraz $wiata materialnego. Roz-
woj spotecznosci powstaje z potaczenia
lokalnych zasobdéw, przez angazujaca
do dziatania wspdiprace oraz stwa-
rzanie mozliwosci do mobilizacji sity
spotecznosci dla pozytecznych i waz-
nych celéw. Odkryj site spotecznosci.

Lokalna koalicja

Gdy juz upewnisz sig, ze nie jestes sam,
ze sg wokodt ludzie, ktorzy mysla po-
dobnie, ktérym zalezy na tym samym
i podzielajg twoje wartosci, odkry-
jesz, ze ,razem znaczy lepiej". Zadbaj,
by wokét siebie budowac coraz wiek-
szy krag osoéb, ktére podejmuja wspot-
prace. Jesli uznasz, ze to dobry mo-
ment, zaproponuj powstanie lokalnej
koalicji wspierajacej rozwdj energetyki
ze zroédet odnawialnych, dziatajacej
w sposéb bardziej sformalizowany jako
partnerstwo lokalne. Uzyskasz wiekszy
wplyw na instytucje publiczne, licznych
sprzymierzencéw oraz site do realiza-
cji planéw i osiggania celéw. Jesli co-
raz wiecej oséb wspodtpracuje ze soba
w partnerstwach, to mozna zaczac¢ roz-
wigzywac globalne problemy na pozio-
mie lokalnym. Razem jeste$my lepsi.
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Ewolucja pierwotnej wizji

Zanim zaprosisz do dziatania inne oso-
by, badz gotowy/a na to, ze twdj pier-
wotny pomyst bedzie ewoluowat, byc¢
moze nawet wielokrotnie, w trakcie
trwania projektu. Twoim podstawo-
wym celem jest produkcja energii ze
zrédet odnawialnych i zapewne towa-
rzyszy ci juz inspirujgca wizja. Wizja jest
wazna, bo zacheca ludzi do dziatania,
pozostan jednak otwarty/a na zmiany
bedace efektem perspektywy innych
oséb. Podczas pierwszego spotkania,
na ktérym zaprezentujesz swdj pomyst,
zapytaj uczestnikéw o ich wyobrazenia.
Wspdlnotowy projekt oznacza wypra-
cowywanie rozwigzah razem, dlate-
go wazne jest, aby wszystkie pomysty
uczestnikdéw byly ustyszane a najlepiej
tez zapisane.
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Praca w grupie

Zanim zainicjujesz budowe spotecz-
nosci, odpowiedz sobie na zasadnicze
pytanie: czy lubisz/potrafisz wspétpra-
cowaé z innymi ludzmi? Projekt ener-
getyki obywatelskiej to diuga droga,
polegajaca na przekonywaniu, stucha-
niu, argumentowaniu i wypracowywa-
niu wspolnej wizji.
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Relacje

Wczesniej czy pdzniej ze spotecznosci
wytoni sie grupa lideréw, ktéra bedzie
ze soba scisle wspodtpracowac. Wymaga
toduzego naktadu czasuienergii,dlate-
go wazne jest, aby od poczatku zadbac
o przyjazne relacje i zaufanie w grupie.
Wspdlne positki i czas na pozamery-
toryczne rozmowy pozwolag Wam sie
pozna¢ i nabrac¢ zaufania, ktére jest
ogromnym kapitatem spotecznym. Do-
bra atmosfera w grupie jest kluczowa.

1
irodlo: Sungrow EMEA, Unsplash

EON =il

tatwiej zaczgé od matych rzeczy

Nawet wielkie plany, zacznij od ma-
tych krokéw. Zamiast porywac sie
na inwestowanie w elektrownie wia-
trowa, zacznij od zainstalowania pa-
neli stonecznych na dachu szkoty lub
od edukacji ekologicznej w okoli-
cy. Zanim zaczniesz szeroko promo-
waé swoja inicjatywe, zacznij dzia-
fa¢ w matej grupie. Ludzie chetnigj
dotaczaja do projektéw, ktore juz
dziatajga i osiggaja sukcesy, zadbaj
wiec o pierwsze mate zwyciestwa.
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Réznorodnosé

Osoby zainteresowane projektem maja
nie tylko rézne wizje i opinie, ale takze
sposéb zachowania i komunikowania
sie. Niektorzy bedj sie tatwo denerwo-
wagé, inni milczeé, inni w nieskohczo-
nosc¢ ciggnac¢ swoje wypowiedzi. Warto
nauczy¢ sie moderacji i efektywnego
prowadzenia spotkan po to, aby stwo-
rzy¢ przestrzen do otwartych i szcze-
rych rozmoéw, z ktérych nikt nie czuje
sie wykluczony.

Zrodio: Surface, Unsplash

Spotkanie informacyjne

Przedstawienie sie uczestnikéw.
Zaprezentowanie wizji spotecznosci
energetycznej i dobrych praktyk.
Sesja pytan i odpowiedzi.

Zebranie pomystéw z sali.
Potwierdzenie, kto z uczestnikéw chce
wspottworzy¢ grupe robocza projektu.
Wspdlne ustalenie kolejnych krokdw.
Zebranie danych kontaktowych

(np. e-mail i telefon) grupy roboczej

w celu dalszej komunikacji.
Umédwienie pierwszego spotkania
roboczego lub zaplanowanie od razu
cyklu spotkan.



Jedli inicjujesz projekt w pojedynke,
jak najszybciej popro$ najzywiej zain-
teresowane osoby o pomoc przy ob-
studze pierwszego spotkania informa-
cyjnego i organizacji dalszych spotkan.

Zrédto: Sincerely Media, Unsplash

Grupa robocza / grupa koordynacyjna

Grupa robocza sktada sie z oséb, kté-
re wyrazity che¢ zaangazowania sig
w projekt. To osoby, ktére chca po-
moc, choé niekoniecznie wiedza jak.
W zaleznosci od umiejetnosci i checi
dziatania z tej grupy wytonia sie lide-
rzy/rki, z ktérymi wspdlnie stworzysz
grupe koordynacyjng i osoby, kto-
re beda angazowaty sie tylko w Scisle
okreslone tematy (grupy robocze).

Zasady

Podczas pierwszych spotkan grupy
koordynacyjnej warto ustali¢ zasady
uczestnictwa, w szczegdélnosci przez
okreslenie minimalnego poziomu za-
angazowania (np. akceptowana uspra-
wiedliwiona nieobecnos¢ na maksy-
malnie dwdch spotkaniach z rzedu)
— uchroni to grupe przed fasadowym
zaangazowaniem. Wazne, aby propo-
zycje zasad zgtaszali wszyscy uczestni-
cy/czki i aby wszyscy sie na nie zgodzili.
W przysziosci zasady wspodtpracy beda
waznym punktem odwotawczym w sy-
tuacji nieuniknionych konfliktéw.

Zrédto: American Public Power Associétion,

Unsplash

Przyktadowe zasady wspétpracy:

modwienie tylko w swoim imieniu, sza-
cunek wobec zdan odmiennych, zgta-
szanie sie przez podniesienie reki (aby
uniknaé, ze kilka oséb moéwi naraz),

ograniczanie dtugosci wypowiedzi
i unikanie powtarzania, upewnianie sig,
czy wszyscy, ktérzy chcieli sie wypowie-
dzie¢, mieli taka mozliwosé, sporzadza-
nie notatek ze spotkania i wysytka na
liste mailingowa, punktualnosé/termi-
nowos¢.

Spotkanie grupy roboczej

Zacznij od ponownego przedstawienia
sie i przypomnij cel.

Zréb runde zapoznawczg — niech kaz-
dy sie przedstawi oraz powie, dlaczego
dofaczyt.

Wypisz na tablicy obszary do pracy
(zbierz sugestie, co jeszcze nalezy do-
dad).

Zapytaj uczestnikoéw, jakie maja zasoby,
by wesprze¢ inicjatywe (czas, wiedza,
kontakty) oraz czym chcieliby sie zajac.
Zrob liste — wymiencie wspélnie zada-
nia do realizacji. Liste mozna przepisac
do notatki lub zrobi¢ jej zdjecie i wystaé
po spotkaniu do cztonkdédw grupy robo-
czej.

Zapytaj, kto zgtasza sie do jakiego za-
dania i ustalcie wspdlnie termin reali-
zacji.

Potwierdzcie termin kolejnego spotka-
nia.

Dynamika grupowa

Na poczatku wiekszy wpltyw beda mie-
li liderzy inicjujacy najwiecej dziatan. Z
czasem grupa wybierze swoje przed-
stawicielstwo (w spoétdzielni: zarzad i
rade nadzorczg). Czasem jednak moze
zdarzy¢ sie, ze wiladze beday chciaty
przeja¢ jednostki bez wyraznej zgody
reszty czy wczesniejszych ustalen. Roz-
wijaj w sobie i w grupie umiejetnosc
dostrzegania i wczesnego reagowania
na nieréwna dystrybucje wptywu - tak-
ze swojego.
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Proces decyzyjny

Bardzo istotne jest, aby procesy decy-
zyjne byly przejrzyste. Praktyczna zasa-
da jest, aby decyzje byly podejmowane
wytacznie na spotkaniach, gdzie istnie-
je przestrzen na wymiane argumentow.
Uchroni to przed podwazaniem decyzji
przez osoby, ktére zapoznaja sie z decy-
Zj3, czytajac sprawozdanie winternecie.
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Zaangazowanie

Bedziesz potrzebowac zespotu lideréw/
ek, w ktérym przez dtugi czas bedziecie
Scisle wspoétpracowaé. Budowa zaufa-
nia i dbanie o siebie nawzajem sa nie-
zbednym komponentem. Ustalcie staty
iregularny czasnaspotkania (np.codwa
tygodnie konkretnego dniai o statej go-
dzinie) oraz minimalne wymogi doty-
czace cztonkostwa w zespole. Upewnij
sie, ze spotkania sg dobrze moderowa-
ne i przebiegaja sprawnie. Z kazdego
spotkania powstaje notatka, ktdra jest
udostepniana. Kazdy robi to, do czego
sie zobowiazuje. Postep w drodze ku
celowi jest niezbedny, aby podtrzymac
Wasza motywacje. Dla wiekszosci os6b
zaangazowanie w ten projekt jest do-
datkowa aktywnoscia, dlatego nie wy-
magaj zbyt wiele. Poza spotkaniami,
na ktérych pracujecie, zaplanujcie tez
na integrujace aktywnosci towarzyskie.
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4.3 Prosument zbiorowy w spétdzielni
lub wspdlnocie mieszkaniowej

Niedawne pojawienie sie defini-
cji prosumenta zbiorowego w polskim
prawiel2 moze spowodowac rewolucje,
jesli chodzi o uwspdélnotowienie energii
OZE. Niniejszy rozdziat ma ufatwi¢ po-
tencjalnym prosumentom zbiorowym
stanie sie funkcjonujacymi prosu-
mentami zbiorowymi.

Poniewaz dotychczas nie funkcjonowat
jeszcze w Polsce prosument zbiorowy
energii odnawialnej, ponizszy mate-
riat w przewazajacej mierze opiera sie
na przepisach prawnych oraz praktyce
stosowanej wzgledem modelu prosu-
menckiego, ktéry obejmowat jedynie
pojedyncze punkty poboru energii
(PPE).

O ile ustawa OZE okresla wymogi wo-
bec procedur wewnetrznych (organi-
zacji wewnetrznej prosumentoéw zbio-
rowych), pozostawiajac jednoczesnie
dos¢ duzo swobody w tym zakresie,
to procedury zewnetrzne (wspdtpracy
z Operatorem Systemy Dystrybucyjne-
go i innymi podmiotami) beda w duzej
mierze zalezne od postepowania OSD
oraz sprzedawcoéw energii.

Prosument zbiorowy energii odnawial-
nej lub prosument wirtualny energii
odnawialnej moze przypisa¢ do jedne-
go punktu, w ktérym pobiera energie
elektryczng (PPE), moc zainstalowang
elektryczng instalacji OZE, ktéra nie
przekracza mocy umownej ustalonej
dla tego punktu poboru energii, nie
wieksza niz 50 kW13, Aby pokry¢ Sred-
nie zuzycie gospodarstwa domowego
W miesciel4, wystarczy produkcja z in-
stalacji o wielkosci ok. 2 kWp. Zuzycie
energii jest jednak kwestig indywidu-
alng, dlatego przy doborze wielkosci
instalacji zaleca sie co najmniej weryfi-
kacje zuzycia energii w przesztosci (np.
na podstawie rachunkéw). Wskazana
0gdlng moc zainstalowana instalacji
ustala sie na bazie udziatu w danej in-
stalacji przystugujacego danemu pro-
sumentowi, ktory okresla sie w umowie
o wspodipracy miedzy prosumentami.
Po zdecydowaniu sie na zakup insta-
lacji prosument powinien na biezaco
monitorowac ilos¢ produkowanej ener-
gii z danej instalacji OZE. Dla przykta-
du produkcja z 1T kWp mocy fotowol-
taiki powinna wynosi¢ w przyblizeniu
ok. 1000 kWh (1 MWh) rocznie.



Oczywiscie nalezy pamietaé, ze wraz
z upltywem czasu same panele foto-
woltaiczne traca swoja sprawnosé, a na
efektywnos¢ produkcji moze wptywac
otoczenie oraz poziom zanieczyszcze-
nia paneli.

Co do zasady rozliczenie powinno
odbywa¢ sie na podstawie wskazan
uktadu pomiarowo-rozliczeniowego
(licznik energii elektrycznej) dokonuja-
cegopomiaruiloscienergiielektrycznej.
W przypadku prosumenta zbiorowe-
go OZE i prosumenta wirtualnego OZE
(w przeciwienstwie do prosumenta
indywidualnego) Operator Sieci Dys-
trybucyjnej nie ma obowigzku wy-
miany starego licznika na licznik tzw.
inteligentny, ktéry umozliwia ustalenia
w rozdzielczosci godzinowej ilosci po-
branej energii elektrycznej. OSD ustali
godzinowy pobdr energii elektrycznej
z uwzglednieniem standardowego
profilu zuzycia (standardowy profil
zuzycia to zbiér danych o przecietnym
zuzyciu energii elektrycznej w po-
szczegdlnych godzinach doby przez
okreslona grupe odbiorcéw konco-
wych, jest opracowywany lub oblicza-
ny przez operatora systemu dystrybu-
cyjnego (OSD), stanowi on zatacznik
do Instrukcji Ruchu i Eksploatacji sieci
elektroenergetycznej IRIESD). Moze
oznacza¢, iz twoja tzw. autokonsump-
cja bedzie wyliczana automatycznie,
niezaleznie od realnego zuzycia, co
moze (cho¢ duzo tu bedzie zaleze¢ od
praktyki stosowanej przez OSD i spét-
ki obrotu) przetozy¢ sie na zasadnosé/
optacalnos¢ stosowania magazyndéw
energii (przy licznikach odbiorcy)is.
Zgodnie z prawem energetycznym
do konca 2028 roku liczniki inteli-
gentne w Polsce powinny stanowic
co najmniej 80%¢ ogdtu. Natomiast
brak wymiany licznikéw (u prosumen-
téwzbiorowych)niewptynie(prawdopo-
dobnie) negatywnie na ekonomicznos¢
zakupu magazynu energii zlokalizowa-
nego bezposrednio przy zZrédle OZE.

Zrédto: Linh Ha, Unsﬁla'sh )

Nadmiar energii, ktérg wprowadzisz
do sieci, zostanie sprzedany po S$red-
niej miesiecznej cenie z poprzednie-
go miesigca, a srodki zgromadzone
na ,subkoncie” prosumenckim prze-
znaczone beda na pokrycie kosztow
zakupu energii (jednak prawdopodob-
nie nie na optaty dystrybucyjnel? — tu
wiele bedzie zaleze¢ od praktyki oraz
od interpretacji MKIS i URE) - w ramach
tzw. net billingu. Alternatywnie, zgro-
madzone i niewykorzystane srodki be-
dziesz mogt wyptaci¢ po 12 miesigcach
(za dany miesiac) jednak w wysokosci
nie wiekszej niz 20%. Dlatego warto pa-
mietac¢, aby dobra¢ odpowiednia, nie-
przewymiarowana wielkos¢ instalacji.

Nalezy takze dodaé, ze od potowy
2024 r. sprzedaz energii prosumenckiej
nie bedzie odbywac sie na podstawie
sredniej ceny miesiecznej, a na pod-
stawie ceny godzinowej na Rynku
Dnia Nastepnego. Dodatkowe mozli-
wosci uzyskania wyzszej ceny by¢é moze
w przysztosci umozliwi wymagana dy-
rektywami europejskimi mozliwosc¢
handlu peer-to-peer pomiedzy odbior-
cami koncowymi, niemniej zawarta
w opublikowanym w lutym 2022 roku
propozycja zmian prawnych (UC99)
prawdopodobnie w takim ksztaicie nie
spowoduje jeszcze rozwoju tego seg-
mentu rynku.

Sprzedawca od 1 lipca 2022 r. powinien
udostepniac¢ w przejrzystej i zrozumia-
tej formie szczegétowe informacje
dotyczace rozliczenia, w tym dane
pomiarowe obejmujace ilosci energii
elektrycznej wprowadzonej do i pobra-
nej z sieci.

W celu wykonania inwestycji trzeba
zweryfikowaé, czy budynek spetnia
techniczne uwarunkowania do za-
instalowania instalacji OZE. Zgodnie
z definicjg zawartg w Ustawie OZE in-
stalacja wytwoércza musi zosta¢ podta-
czona do wewnetrznej instalacji elek-
trycznej budynku wielolokalowego.
Teoretycznie oznacza to mozliwosé
zlokalizowania instalacji takze w naj-
blizszym poblizu budynku (np. nad
parkingiem przy budynku), jednak do-
puszczalnos¢ takiego rozwigzania nie
zostata wprost dookreslona w prawie,
a wiec w duzej mierze zaleze¢ bedzie
od wypracowanej praktyki OSD. Jest
tez mozliwos¢ instalacji paneli PV
np. na elewacji budynku, choé¢ z eko-
nomicznego punktu widzenia obecnie
jest to nieuzasadnione.
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Maksymalna wielkos¢ instalacji OZE,
jaka mozesz podtaczy¢é do wewnetrz-
nej instalacji elektrycznej budynku
wielolokalowego, wynosi do 1 MW - jest
to tzw. mata instalacja. Jest to wielkos$¢
duza (przemystowa) i raczej nie bedzie
w praktyce stosowane na dachach
budynkéw. W tabeli ponizej podano
orientacyjna powierzchnie wymagana
do budowy instalacji fotowoltaicznej:

Powierzchnia wymaga-
na na dachu ptaskim

Moc instalacji

5 kWp 120 m2

50 kWp 800 m?2
100 kWp 1700 m?2
500 kWp 8 000 m?
1 MWp 17 000 m?2

Przy doborze wielkosci instalacji nale-
zy takze pamieta¢ o nosnosci i stanie
technicznym samego dachu. Instalacja
PV przektada sie $rednio na ok. 15 kg/m?2
dodatkowego obcigzenia (0,15 kN/mz2)
dachu w zaleznosci od producenta pa-
neli oraz rodzaju konstrukcji wsporczej.

Nalezy takze zidentyfikowaé, czy
w ramach budynku wielolokalowego
inni odbiorcy koricowi s3 zaintereso-
wani modelem prosumenta zbioro-
wego. Role w tym procesie moga od-
grywaé zarzadcy danych budynkow.
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Zrédto: Istvan Hernek, Unsplash

Powierzchnia wymagana
na dachu skosnym (kat
nachylenia 30 stopni)

25 m2

250 m?
500 m?
2500 m?
5000 m?

Powierzchnia wymagana
na gruncie ptaskim

85 m2

870 m?
1800 m?
9 000 m?
18 000 m?

4.4, Proces inwestycyjno-budowlany
instalacji OZE na dachu budynku

Proces inwestycyjno-budow-
lany instalacji OZE na dachu budyn-
ku wielorodzinnego bedzie przebie-
gat w odmienny sposdb w zaleznosci
od wielkosci instalacji. Przy mikro-
instalacjach OZE (do 50 kW) nie be-
dzie zbyt wymagajacy (podobnie jak
przy budynkach jednorodzinnych)
i potrzebne jest przede wszystkim za-
pewnienie tytutu prawnego inwestora
do nieruchomosci. Konieczne jest tak-
ze uzgodnienie projektu (dla instalacji
omocy powyzej 6,5 kW —tozsama proce-
dura jest przy budynkach jednorodzin-
nych) z rzeczoznawca pod wzgledem
zgodnosci z wymaganiami ochrony
przeciwpozarowej oraz zawiadomienie
organdéw Panstwowej Strazy Pozarne;.

Instalacje OZE na dachach (kazdej
wielkosci) sg zwolnione z konieczno-
Sci uwzgledniania w studium uwarun-
kowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego oraz w miejscowych
planach  zagospodarowania prze-
strzennego.

Zrédto: Blake Wheeler‘, Unsplash



Przy realizacji mikroinstalacji OZE (do
50 kW) zlokalizowanych na dachach
co do zasady nie jest wymagane po-
zwolenie na budowe. W przypadku
realizacji instalacji wiekszych niz 50
kW takie pozwolenie bedzie jednak
niezbedne. Decyzja wygasa, jezeli bu-
dowa nie zostata rozpoczeta przed
uptywem 3 lat od dnia, w ktérym de-
cyzja sie uprawomocnita. Sam pro-
ces uzyskania pozwolenia na budowe
zgodnie z prawem budowlanym moze
zosta¢ zlecony podmiotowi trzecie-
mu np. wykonawcy czy inwestorowi.

Instalacje zlokalizowane na dachach
budynkéw nie wymagaja decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach
realizacji przedsiewziecia ani decyzji
o warunkach zabudowy.

Instalacja OZE wykorzystywana przez
prosumentéw zbiorowych energii od-
nawialnej nie stanowi czesci sktado-
wej budynku wielolokalowego - moze
by¢ zatem odrebnym przedmiotem
wilasnosci i innych praw rzeczowych.

Koszty operacyjne

Funkcjonowanie instalacji OZE be-
dzie wigzac¢ sie z kosztami operacyj-
nymi (poza inwestycyjnymi — jesli in-
stalacja bedzie wykonywana na koszt
prosumentéw), takimi jak koszty za-
rzadzania, ubezpieczenia, eksploata-
cji, funkcjonowania, konserwacji, re-
montédw czy czyszczenia instalacji.

Umowa o wspétpracy

Kluczowa czescig procedury stawania
sie prosumentem zbiorowym energii
odnawialnej jest umowa o wspétpra-
cy miedzy prosumentami. Jej nie-
zbedny zakres okreslony jest w usta-
wie OZE, a sama umowa moze byc¢
rozszerzona o dodatkowe elemen-
ty niewskazane w akcie prawnym.

W ustawie OZE brak jest doprecyzowan
co do specjalnych zasad wsparcia sys-
temu prosumenta zbiorowego wzgle-
dem spédtdzielni mieszkaniowych czy
wspoélnot mieszkaniowych. Niemniej
wszystkie kwestie formalno-prawne,
np. zgody, pozwolenia na umieszcze-
nie instalacji OZE na dachu budynku
powinny zosta¢ okreslone w tej umo-
wie i podjete zgodnie z wewnetrz-
nymi regulaminami czy statutami.

Nalezy zachowac¢ szczegdlng wrazli-
wos¢ na kwestie informacyjne co do
planowanej inwestycji.

Elementy, ktére musza znalez¢ sie
w takiej umowie:

1 Przystugujacy poszczegdlnym pro-
sumentom zbiorowym energii odna-
wialnej wyrazony w procentach udziat
w wytwarzaniu energii elektrycznej
z odnawialnego Zrédta energii oraz
maksymalna moc zainstalowana elek-
tryczna wyrazona w jednostkach ener-
gii, ktérej ten udziat odpowiada.

2 Tytut prawny przystugujacy do mi-
kroinstalacji lub matej instalacji - na-
lezy okresli¢, czy jest to np. prawo wia-
snosci, leasing, dzierzawa itp., a sam
taki tytut powinien by¢ zatgcznikiem
do umowy.

3 W przypadku gdy witascicielem lub
zarzadca instalacji jest inny podmiot
niz sami prosumenci zbiorowi, pod-
miot ten jest obowiagzany - jezeli jest
strong umowy - do stosowania sie
do polecen oraz instrukcji prosumen-
téw zbiorowych na zasadach okreslo-
nych w tej umowie. Jezeli nie jest strona
umowy, powinien wykonywac polece-
nia i instrukcje na zasadach okreslo-
nych w osobnym porozumieniu pro-
sumentow zbiorowych z wiascicielem
lub zarzadca instalacji. Podmiot ten
moze byc¢ takze reprezentantem prosu-
mentéw. Taka oddzielng umowe nalezy
takze zawigzac¢ w przypadku, w ktérym
wiascicielem jest jeden z prosumen-
téw zbiorowych (np. sama spétdzielnia
mieszkaniowa), a pozostali uczestnicy
s3 jedynie prosumentami zbiorowymi,
a nie wiascicielami instalacji.

4 Reprezentant prosumentéw - osoba
fizyczna, prawna lub jednostka organi-
zacyjna niebedaca osoba prawna, kté-
rej ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna,
uprawniona na podstawie ww. umowy
do reprezentacji prosumentéw zbio-
rowych energii odnawialnej, w szcze-
golnosci w relacjach z operatorem
systemu dystrybucyjnego, zarzadca
budynku wielolokalowego lub orga-
nami administracji architektoniczno-
-budowlanej.

5 Zasady zarzadzania instalacja oraz
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo
funkcjonowania, eksploatacje, kon-
serwacje oraz remonty instalacji OZE
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6 Potozenie orazinstalacji OZE, w szcze-
golnosci okreslenie jej rodzaju i tacz-
nej mocy zainstalowanej elektrycznej.

7 Potozenie oraz dane identyfikacyjne
punktéw poboru energii elektrycznej
poszczegdlnych prosumentéw zbioro-
wych energii odnawialnej — niezbed-
ne bedzie podanie doktadnej lokali-
zacji licznika oraz jego indywidualny
numer (PPE) - ta informacja dostep-
na jest m.in. na fakturze za energie.

8 Zasady zmiany umowy, w szczegol-
nosci zmiany udziatébw w wytwarzanej
energii elektrycznej w odnawialnym
zrédle energii  przystugujacych po-
szczegdlnym prosumentom oraz zasa-
dy rozwigzania umowy. Same jednak
proporcje w udziatach nie moga by¢
zmieniane czesciej niz co 12 miesiecy.

Prosument zbiorowy zobowigzany
jest do:

1 Dysponowania tytutem prawnym
do instalacji, za ktéry uwaza sie takze
umowe o wspodtpracy miedzy prosu-
mentami.

2 Dysponowania tytulem prawnym
do nieruchomosci lub obiektu budow-
lanego, na ktérym zostata zlokalizowa-
na instalacja, lub do dysponowania ta-
kim tytutem prawnym zobowigzany jest
wiasciciel albo zarzadca tej instalacji.

3 Wytwarzania energii elektrycznej
spetniajgcej wymagania okreslone
w przepisach odrebnych, w szczegdl-
nosci w przepisach prawa budowla-
nego, przepisach o ochronie przeciw-
pozarowej, przepisach sanitarnych
lub przepisach o ochronie srodowiska.

4 Korzystania ze zrédet odnawialnych.
Procedura przytaczenia

W przypadku prosumenta zbiorowe-
go reprezentant prosumentéw infor-
muje OSD nie pdzniej niz w terminie
30 dni przed dniem planowanego
przytaczenia mikroinstalacji do sieci
OSD, do ktérej sieci ma zostacé przy-
faczona mikroinstalacja oraz o pla-
nowanym terminie jej przytaczenia.
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W  przypadku obecnej prakty-
ki rynkowej samo takie zgtoszenie
w imieniu prosumenta sktada w wie-
lu przypadkach wykonawca insta-
lacji - zaklada sie, ze ta sprawdzo-
na praktyka bedzie kontynuowana
w przypadku prosumenta zbiorowego.

Jesli instalacja OZE jest wieksza niz
50 kWp, reprezentant prosumentéow
(dziatajac w imieniu i na rzecz prosu-
mentéw zbiorowych energii odnawial-
nej), sktada wniosek o przylaczenie
do sieci elektroenergetycznej i zawie-
ra z operatorem systemu dystrybucyj-
nego umowe o przytaczenie instalacji
do sieci elektroenergetycznej zgodnie
Z przepisami prawa energetycznego.
Natomiast jezeli wtascicielem instalacji
lub zarzadca jest podmiot zewnetrzny,
to on odpowiada za powyzsze.

W przypadku instalacji wiekszych niz
50 kWp podmiot przytagczany ponosi
potowe optaty ustalonej na podstawie
rzeczywistych naktadéw na realizacje
przytaczenia.

W terminie co najmniej 30 dni przed
planowanym rozpoczeciem produkcji
energii z instalacji OZE reprezentant
prosumentéw przekazuje do OSD zgto-
szenie instalacji zawierajace informacje
(na podstawie umowy o wspdtpracy
miedzy prosumentami) o:

przystugujacym prosumentom zbio-
rowym energii odnawialnej udziale
(w procentach oraz maksymalnej
mocy);

potozeniach oraz numerach identyfi-
kacyjnych PPE poszczegdlnych prosu-
mentow;

zasadach zarzadzania instalacjg od-
nawialnego zrédta energii oraz zasa-
dach odpowiedzialnosci za bezpieczen-
stwo funkcjonowania, eksploatacje,
konserwacje oraz remonty instalacji
odnawialnego zrédta energii;

danych kontaktowych reprezentanta
prosumentow.



Podobnie jak w przypadku prosu-
menta indywidualnego, poza kosz-
tami inwestycyjnymi i operacyjnymi
prosumenci zbiorowi nie beda pono-
si¢ dodatkowych optat wynikajacych
Z samego stania sie prosumentem.

Obowiazki sprawozdawcze prosu-
menta zbiorowego

Co do zasady prosument zbiorowy
energii odnawialnej, podobnie jak in-
dywidualny prosument, nie jest obcia-
zony dodatkowymi obowigzkami spra-
wozdawczymi. Niemniej w przypadku
instalacji OZE powyzej 50 kW na wia-
Scicielu lub zarzadcy danej instalacji
cigza pewne obowigzki sprawozdaw-
cze, w tym sprawozdania péiroczne
dotyczace m.in. ilosci wytworzonej
energii elektrycznej. Sama prakty-
ka eksploatacji i sprawozdawczosci
wzgledem instalacji powyzej 50 kW
w systemie prosumenckim nie zosta-
fa w momencie pisania tego materia-
tu przetestowana, tak wiec wzgledem
tego obszaru istnieje sporo niejasnosci.

4.5. Prosument wirtualny

Prosument wirtualny to od-
biorca koncowy produkujacy energie
z instalacji OZE na wiasne potrzeby
w innym miejscu niz to, w ktérym
ja zuzywa. Docelowo (od 2024 r.) praw-
dopodobnie wyglada¢ bedzie to tak,
ze dany odbiorca bedzie mdgt dys-
ponowac czescia instalacji OZE (jako
wspoétwiasciciel czy dzierzawca) zlo-
kalizowanej np. w innym wojewddz-
twie, a przychdéd z odsprzedazy energii
(do sprzedawcy zobowigzanego
do odkupu po cenie ustawowej) bedzie
trafia¢ na specjalne subkonto prosu-
menckie, z ktérego pokrywane beda
koszty energii kupowanej w miejscu
zamieszkania samego prosumenta
wirtualnego. Zaktada sie, ze model ten
bedzie moégt by¢ realizowany zaréwno
przez podmioty wyspecjalizowane (fir-
my deweloperskie), ktére przygotuja
konkretna oferte dla inwestoréw indy-
widualnych, jak i przez same spotecz-
nosci energetyczne, ktére beda mogty
wspoélnym wysitkiem wybudowac in-
stalacje OZE (woéwczas juz nie tylko na
budynku wielolokalowym, w ktérym
zlokalizowani sie odbiorcy, jak w przy-
padku prosumenta zbiorowego) i roz-
dziela¢ energie z instalacji pomiedzy
swoich cztonkoéw.

Podobnie jak w przypadku prosumen-
ta zbiorowego, wazna role bedzie od-
grywa¢ umowa o wspétpracy miedzy
prosumentami, ktéra zostata opisana
w czesci dotyczacej prosumenta zbio-
rowego. W przypadku prosumenta wir-
tualnego reprezentant prosumentéw
odpowiedzialny bedzie dodatkowo za
bilansowanie handlowe, co prawdo-
podobnie oznacza, iz reprezentantem
prosumentéw w przypadku wariantu
wirtualnego bedzie musiat by¢ pod-
miot wyspecjalizowany Ilub bedzie
musiat korzysta¢ z takowych ustug,
delegujac realizacje tej odpowiedzial-
nosci takiemu podmiotowi. Prawdopo-
dobnie mozna zatozyé, ze sam proces
powotania prosumenta wirtualnego
bedzie w duzej mierze tozsamy z pro-
cesem przewidzianym dla prosumenta
zbiorowego.

Cho¢ model ten formalnie jeszcze nie
funkcjonuje, zaktada sie, ze bedzie
mogt by¢é wykorzystywany nie tylko
przez mieszkancéw miast odpowied-
nio uposazonych, aby samemu inwe-
stowa¢ w oddalone od ich mieszkan
farmy OZE, ale takze przez samorzady,
ktére czesto posiadaja nieuzywane
grunty, na ktérych zlokalizowana mo-
gtaby by¢ instalacja OZE, ktérej czesci
bytyby przypisane do poszczegdlnych
punktéw poboru energii w lokalach
zasobu gminnego. W ten sposéb sa-
morzad bedzie mégt zmniejszy¢ koszty
energii tak w budynkach publicznych,
jak i np. u odbiorcéw szczegdlnie nara-
zonych na ubdéstwo energetyczne.

W przypadku prosumenta wirtualne-
go energia wyprodukowana bedzie
w catosci przekazywana do sieci elek-
troenergetycznej. Oznacza to, ze auto-
konsumpcja energii nie bedzie wyste-
powaé¢ w tym modelu, a wiec bedzie
on mniej korzystny niz te, w ktérych in-
stalacja zlokalizowana jest bezposred-
nio przy punkcie odbioru energii (jak
w przypadku prosumenta indywidual-
nego czy zbiorowego). Prosument wir-
tualny bedzie zatem dobrym rozwiaza-
niem dla odbiorcéw koncowych, ktérzy
z réznych przyczyn nie moga zlokali-
zowac instalacji OZE przy swoim PPE
lub posiadana juz instalacja nie pokry-
wa w petni zapotrzebowania danego
odbiorcy.
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4.6. Spétdzielnia energetyczna
Analizy i opracowania wstepne

Przed przystagpieniem do zalozenia
spétdzielni energetycznej nalezy doko-
nac¢ szeregu decyzji, wstepnych analiz
i opracowan:

Wybér lidera spodtdzielni energetycz-
nej lub firmy doradczej koordynuja-
cej cato$¢ prac zwigzanych z utwo-
rzeniem spodtdzielni energetycznej.

Przeprowadzenie analiz prawnych
w zakresie mozliwosci utworzenia spot-
dzielni energetycznej na danym tere-
nie przez konkretnych wytwaércéw i od-
biorcéow.

Przeprowadzenie analiz ekonomicz-
nych w zakresie zasadnosci utworzenia
spoétdzielni energetycznej przez kon-
kretnych wytwoércéw i odbiorcow.

Przeprowadzenie optymalizacji struk-
tury cztonkéw spodtdzielni energetycz-
nej — dopasowanie produkcji energii
do profili jej odbioru.

Analiza przedinwestycyjna w zakresie
budowy OZE (m.in. ocena nakfadéw
inwestycyjnych, kosztéw eksploatacji,
ocena inwestycji pod katem technicz-
nym).

Zlecenie przygotowania dokumentacji
niezbednej do utworzenia spoétdzielni
energetycznej oraz opracowanie zasad
rozliczen w ramach spétdzielni energe-
tycznej.

Opracowanie harmonogramu inwesty-
cji winstalacje OZE.
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Zakladanie spétdzielni energetycznej

Spétdzielnie  energetyczna zakta-
da sie tak samo jak inne spétdzielnie
na podstawie ustawy prawa spoétdziel-
czego.

Konieczne jest stworzenie statutu
spoétdzielni, w ktérym okresla sie zasad-
nicze kwestie zwigzane z funkcjonowa-
niem, takie jak kompetencje wiadz czy
sposéb podziatu nadwyzki bilansowej.
W proces tworzenia statutu nalezy za-
angazowac osobe majaca wyksztatce-
nie prawnicze, ekonomiczne lub do-
Swiadczenie w zaktadaniu spdtdzielni.
Statut powinienzawierac¢takiedanejak:

siedziba i miejsce prowadzenia dzia-
talnosci,

prawa i obowigzki cztonkdw,

zapisy dotyczace postepowania
wewnatrzspotdzielczego,

informacje dotyczace wpisowego
i udziatéw cztonkowskich,

informacje o organach spétdzielni,

zasady finansowania,

sposob rozwigzania spoétdzielni.

Kolejnym krokiem jest zwotanie zato-
zycielskiego walnego zgromadzenia
cztonkdéw spoédtdzielni. Podczas tego
zgromadzenia cztonkowie spétdzielni:

podejmuja uchwate o powotaniu
spoétdzielni;

zatwierdzaja statut (w formie
uchwaty);

wybieraja rade nadzorcza (réwniez
w formie uchwaty);

jesli zostato to przewidziane w
statucie, powotuja zarzad spoétdzielni
(zarzad moze by¢ tez powotany przez
rade nadzorcza).

Nastepnie nalezy ztozy¢ wniosek
o zarejestrowanie spétdzielni w Krajo-
wym Rejestrze Sadowym, w formie
elektronicznej, przez Portal Rejestrow
Sadowych. Do wniosku o rejestracje
trzeba dotaczy¢ ponizsze dokumenty:

statut spotdzielni energetycznej,

protokodt stwierdzajacy wybor rady
nadzorczej i zarzadu,

ewentualnie dowdd uiszczenia opta-
ty za wpis do KRS oraz optaty za ogto-
szenie wpisu w Monitorze Sagdowym
i Gospodarczym.



Wysokos¢ optat za rejestracje spot-
dzielni: 500 zt — optata za wpis do KRS,
100 zt - optata za ogtoszenie wpisu
w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
Optaty wnosi sie za posrednictwem
Portalu Rejestrow Sadowych (PRS).

Whiosek oraz pozostate dokumen-
ty nalezy poprzez portal PRS ztozyé
do sadu rejonowego (wydziat gospo-
darczy KRS) wtasciwego ze wzgledu na
miejsce siedziby spdétdzielni, ktéra ubie-
ga sie o wpis do Krajowego Rejestru Sa-
dowego. Wniosek o wpis spdétdzielnisad
rejestrowy rozpoznaje nie pdzniej niz
w terminie 7 dni od daty jego wptywu.

W momencie zarejestrowania spét-
dzielni energetycznej nabywa ona oso-
bowos¢é prawng i tym samym staje sie
ona podmiotem praw i obowigzkdéw.

4.6.1. Proces inwestycyjno-budowlany
gruntowej instalacji OZE

Instalacje OZE powinny zosta¢ wznie-
sione na terenie spéitdzielni przed
ztozeniem wniosku rejestracyjnego
do Dyrektora Generalnego KOWR. Aby
uruchomi¢ wiasng instalacje OZE, ko-
nieczne jest przeprowadzenie procesu
inwestycyjno-budowlanego, ktérego
niezbednym elementem jest uzyska-
nie odpowiednich decyzji administra-
cyjnych.

W wiekszosci przypadkéw proces re-
alizacji instalacji OZE zlokalizowanej
na gruncie mozna podzieli¢ na naste-

pujace etapy:

1 0Ogdlne badanie gruntu.

2 Uzyskanie decyzji o uwarunkowa-
niach srodowiskowych.

3 Ustalenie zgodnosci inwestycji z
Miejscowym Planem Zagospodarowa-
nia Przestrzennego (MPZP) lub wy-
danie decyzji o warunkach zabudowy
(decyzja WZ) lub koniecznos$¢ wpro-
wadzenia zmian w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego.
Odrolnienie i weryfikacja stanu praw-
nego gruntu.

4 Uzyskanie pozwolenia na budowe
lub zgtoszenie.

5 Uzyskanie pozwolenia na uzytkowa-
nie.

6 Przytaczenie instalacji OZE do sieci
energetycznej.

Ad 1. Ogélne badanie gruntu

Nalezy zbadad, czy teren, na ktérym
ma zostac zrealizowana inwestycja, jest
wiasnoscia spoétdzielni lub jej czionkoéw,
czy tez jest dzierzawiony. Wymagane
wiasciwosci gruntu réznia sie ze wzgle-
du na rodzaj OZE wykorzystywanego
w danej instalacji:

Instalacja fotowoltaiczna: Dziatka,
na ktérej ma zosta¢ zlokalizowana in-
stalacja fotowoltaiczna, powinna by¢
ptaska lub zorientowana na potudnie
- instalacja fotowoltaiczna bedzie naj-
bardziej efektywna przy duzym nasto-
necznieniu. Istotnym punktem jest
odlegtos¢ gruntu od linii elektroener-
getycznej, ktéra powinna wynosi¢ mak-
symalnie 500 m dla mniejszych farm
fotowoltaicznych. Wiekszy dystans
od punktu przytaczenia podnosi koszt
inwestycji.

Biogazownia: Instalacje biogazowe bu-
dowane sg w sasiedztwie duzych ferm
trzody chlewnej oraz zaktadéw produk-
cji rolnej lub przetwarzajacych produk-
ty rolne.

Instalacja wiatrowa: Obowigzujaca
od 2016 r. tzw. ustawa odlegtosciowa
wprowadzita m.in. obowigzek wzno-
szenia instalacji wiatrowych jedynie
na podstawie planu miejscowego
zagospodarowania przestrzennego
oraz minimalna odlegto$¢ urzadzenia
od zabudowan mieszkalnych wynosza-
ca co najmniej 10-krotnos¢ jego cat-
kowitej wysokosci, co faktycznie spo-
wodowato zakaz budowy wiatrakéw
w promieniu okoto 2 km od zabudo-
wan mieszkalnych (art. 4 ust. 1 ustawy
o inwestycjach w zakresie elektrowni
wiatrowych).
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Ad 2. Uzyskanie decyzji o sSrodowisko-
wych uwarunkowaniach

Decyzja administracyjna, ktéra nale-
zy uzyskac¢ przed rozpoczeciem budo-
wy instalacji OZE, jest decyzja o $ro-
dowiskowych uwarunkowaniach (art.
72 ust. 1 SrodInfU). Jezeli powierzch-
nia zabudowy instalacji OZE wynosi
mniej niz 1 ha, to nie ma takiego wy-
mogu. Przedsiewziecia wymagajace
uzyskania decyzji o uwarunkowaniach
Srodowiskowych mozna podzieli¢ na:

przedsiewziecia, ktére moga poten-
cjalnie znaczaco oddziatywac na sro-
dowisko;

przedsiewziecia, ktére moga zawsze
znaczaco oddziatywac na srodowisko.

W praktyce i co do zasady organem
wydajacym decyzje o srodowiskowych
uwarunkowaniach jest wéjt, burmistrz
albo prezydent miasta odpowiedni dla
lokalizacjiinstalacji OZE (art. 75 ust.1 pkt
4 SrodInfU). Jezeli ze wzgledu na miej-
sce potozenia inwestycji wiasciwe by-
fyby co najmniej dwa organy - decyzje
wydajetenorgan, przy ktérym potozona
jest najwieksza czes¢ terenu (odbywa
sie to po zasiegnieciu opinii organéw
wilasciwych dla pozostatego terenu).
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Decyzja o srodowiskowych uwarunko-
waniach jest wydawana na podstawie
opracowanej przez inwestora Karty
Informacyjnej Przedsiewziecia, stano-
wigcej zatgcznik do wniosku o wydanie
decyzji o srodowiskowych uwarunko-
waniach.

Od daty ztozenia wniosku o wydanie
decyzji o $rodowiskowych uwarun-
kowaniach przedsiewziecia do uzy-
skania pozwolenia na budowe moze
mina¢ nawet kilka lat. Poniewaz tech-
nologia zwigzana z instalacjami OZE
zmienia sie w dynamiczny sposdéb,
warto unikaé zbyt szczegétowego
opisywania parametréow technicz-
nych we wniosku. Zamiast wskazania
na przyktad dokfadnej liczby paneli
w przypadku realizacji instalacji OZE
bedacej instalacja fotowoltaiczna, traf-
niejsze bedzie okreslenie ich maksy-
malnej mocy lub maksymalnej liczby.
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Ad 3. Ustalenie zgodnosci z Miejsco-
wym Planem Zagospodarowania Prze-
strzennego (MPZP) lub wydanie decy-
zji o warunkach zabudowy ( WZ) albo
konieczno$é wprowadzenia zmian
w miejscowym planie zagospodaro-
wania przestrzennego. Odrolnienie
i weryfikacja stanu prawnego gruntu

Jezeli dziatka, na ktérej planowana jest
inwestycja, jest objeta miejscowym
planem zagospodarowania prze-
strzennego, nalezy sprawdzié, czy ze-
zwala on na lokalizacje instalacji OZE
na danym obszarze. W przypadku
braku miejscowego planu zagospoda-
rowania przestrzennego warunkiem
uzyskania pozwolenia na budowe jest
co do zasady weczesniejsze uzyska-
nie decyzji o warunkach zabudowy.

Decyzja o warunkach zabudowy ko-
nieczna jest tylko w przypadku, gdy
dochodzi do zmiany sposobu zago-
spodarowania danej dziatki. Jednak
lokalizacja instalacji wiatrowej niebe-
dacej mikroinstalacja OZE nastepuje
wytacznie na podstawie miejscowego
planu zagospodarowania przestrzen-
nego - brak mozliwosci lokalizowa-
nia na podstawie decyzji o warunkach
zabudowy (art. 3 ust. 1 ustawy o in-
westycjach w elektrownie wiatrowe).

Jezeli grunt dziatki jest przeznaczony
na produkcje rolng, to nalezy zmienié
jego przeznaczenie oraz uzyskac decy-
zje zezwalajaca na wylaczenie gruntu
z produkcji rolnej. Zmiana przeznacze-
nia gruntu polega na uchwaleniu no-
wego planu zagospodarowania prze-
strzennego lub jego zmianie (jezeli
w dotychczasowym planie nie przewi-
dziano prowadzenia produkcji energii
elektrycznejnadanymobszarze). Wtym
celu nalezy ztozy¢ do gminy odpowied-
Nni wniosek. Jezeli dla danego terenu
nie zostat sporzadzony miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego,
to w celu dokonania zmiany przezna-
czenia nieruchomosci nalezy uzyskac
decyzje o warunkach zabudowy. Proces
zmiany przeznaczenia gruntu rolnego
moze rézni¢ sie w zaleznosci od klasy
bonitacyjnej, ktéra reprezentuje dany
grunt. Ustawodawca wyrdéznit az 8 klas.

Zasadniczo wydanie decyzji o wytacze-
niu z produkcji rolnej konieczne jest
dla wiekszosci klas gruntéw rolnych
poza gruntami klasy IV, IVa, IVb, Vi VI,
na ktérych znajduja sie gleby pocho-
dzenia mineralnego. Decyzje o wyia-
czeniu gruntu spod produkcji rolnej
wydaje starosta wiasciwy ze wzgledu
na umiejscowienie gruntu. W wyda-
nej decyzji starosta okresla warunki
takiego wytaczenia; miedzy innymi wy-
sokos¢ optat rocznych za wyitaczenie
gruntu z produkcji rolnej.

Ad 4. Uzyskanie pozwolenia na budo-
we lub zgtoszenie

Pozwolenie na budowe nalezy uzyskac
przed rozpoczeciem robdét budowla-
nych. Zgodnie z art. 29 ust. 4 pkt 3 lit.
c) prawa budowlanego pozwolenia na
budowe wymaga realizacja instalacji
fotowoltaicznej, ktérej moc zainstalo-
wana elektryczna przekracza 50 kWp.
Do wniosku o wydanie pozwolenia
na budowe nalezy ziozy¢ oswiadcze-
nie o prawie do dysponowania nieru-
chomoscia na cele budowlane. Jezeli
w gminie, na ktérej terenie realizowana
jest instalacja OZE, nie ma obowigzu-
jacego miejscowego planu zagospo-
darowania przestrzennego, to wniosek
o wydanie pozwolenia na budowe musi
zostac ztozony w okresie waznosci de-
cyzji o warunkach zabudowy, o ile jest
ona wymagana. Pozwolenie na budo-
we dla instalacji OZE jest co do zasady
wydawane przez staroste wiasciwego
ze wzgledu na lokalizacje danej inwe-
stycji. Budowe instalacji OZE nalezy
rozpoczac¢ przed uptywem 3 lat od dnia,
w ktérym decyzja o pozwoleniu na bu-
dowe stata sie ostateczna.
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Ad 5. Uzyskanie pozwolenia
na uzytkowanie

W przypadku instalacji OZE wybu-
dowanej na podstawie pozwolenia
na budowe w wiekszosci do jej uzyt-
kowania bedzie mozna przystapic
po zawiadomieniu organu nadzoru
budowlanego o zakonczeniu budo-
wy, jezeli organ ten w terminie 14 dni
od dnia doreczenia zawiadomienia
nie zgtosi sprzeciwu w drodze decyzji.

Ad 6. Przytagczenie instalacji OZE
do sieci dystrybucyjnej

Instalacja OZE musi zosta¢ przytaczona
do sieci dystrybucyjnej. Przytaczenie
do sieci odbywa sie na podstawie tzw.
umowy o przytaczenie do sieci, zawie-
ranej z wtasciwym miejscowo operato-
rem systemu dystrybucyjnego (OSD).

Standardowa procedura przytaczenia

Ztozenie wniosku o wydanie warunkdéw
przytaczenia do wiasciwego OSD jest
konieczne, aby rozpocza¢ proces ubie-
gania sie o przylaczenie instalacji do
sieci dystrybucyjnej. Wraz ze ztozeniem
whiosku nalezy uisci¢ stosowna optate.

Zgodnie z trescig art.7 ust.l Ustawy
Prawo energetyczne OSD ma obowia-
zek wydania warunkéw przytacze-
nia i zawarcia umowy o przytaczenie
z podmiotem ubiegajacym sie o przyta-
czenie instalacji OZE w pierwszej kolej-
nosci, jezeli istniejg ku temu technicz-
ne i ekonomiczne przestanki. OSD jest
zobowigzany do uzasadnienia odmowy
przytaczenia instalacji do sieci i tym
samym wykaza¢ brak istnienia powyz-
szych przestanek.

Warunki przytaczenia wydane przez
operatora sieci dystrybucyjnej sa waz-
ne 2 lata od dnia doreczenia ich wnio-
skodawcy. Nastepnym krokiem jest
podpisanie umowy o przytaczenie
do sieci, wykonanie przytacza oraz uisz-
czenie optaty za przytaczenie do sieci.

Zgodnie z art. 8 ust. 1 Ustawy Prawo
energetyczne w sprawach spornych
dotyczacych procesu przytaczania in-
stalacji OZE do sieci rozstrzyga Prezes
Urzedu Regulacji Energetyki.
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Procedura przy przytaczaniu mikroin-
stalacji OZE

Zgodnie z art. 2 pkt 19 mikroinstalacja
OZE to instalacja o tacznej mocy zain-
stalowanej elektrycznej nie wiekszej
niz 50 kWp, przytaczona do sieci elek-
troenergetycznej o napieciu znamio-
nowym nizszym niz 110 kV albo o mocy
osiggalnej cieplnej w skojarzeniu nie
wiekszej niz 150 kW, w ktérej taczna
moc zainstalowana elektryczna jest nie
wieksza niz 50 kWp.

Zgodnie z art. 7 ust. 8d Ustawy Prawo
energetyczne przytaczenie mikroin-
stalacji OZE odbywa sie na podstawie
zgtoszenia w przypadku, gdy:

podmiot ubiegajacy sie o przytacze-
nie mikroinstalacji do sieci dystrybu-
cyjnej jest przytaczony jako odbiorca
koncowy,

moc zainstalowana mikroinstalacji
OZE nie jest wieksza niz moc przyta-
czeniowa jego obiektu.

Mikroinstalacje OZE nalezy zgtosi¢
co najmniej 30 dni przed jej planowa-
nym podiaczeniem do sieci danego
OSD.

Jezeli podmiot chcacy przytaczy¢ mi-
kroinstalacje OZE nie jest odbiorca
kohcowym i dopiero zamierza sie przy-
taczy¢ do sieci wraz z mikroinstalacja
albo moc mikroinstalacji jest wieksza
niz moc okreslona w wydanych warun-
kach przytaczenia, to woéwczas przyta-
czenie mikroinstalacji do sieci dystry-
bucyjnej odbywa sie standardowym
trybem na podstawie umowy.

Za przytaczenie mikroinstalacji do sieci
elektroenergetycznej nie pobiera sie

optaty.

Obowigzki operatora systemu dys-
trybucyjnego elektroenergetycznego
wzgledem spétdzielni energetycznej



Zgodnie z art. 38d ustawy OZE OSD,
z ktérym zamierza wspétpracowac
spétdzielnia energetyczna, jest obo-
wigzany niezwiocznie:

zawrzec ze spoétdzielnia energetycz-
na umowe o swiadczenie ustug dys-
trybucji, ktora w szczegdlnosci okresli
zasady:
- $wiadczenia ustug dystrybucji
Nna rzecz spoétdzielni energetycznej i jej
cztonkdw,
b) wyznaczania i udostepniania danych
pomiarowych.

zawrzec¢ z wybranym przez spétdziel-
nie energetycznag sprzedawcg umo-
we o Swiadczenie ustug dystrybucji
lub dokonaé¢ zmiany zawartej umowy
w celu umozliwienia dokonywa-
nia przez tego sprzedawce rozliczen
ze spoidzielnia energetyczng w ter-
minie 21 dni od dnia ztozenia wniosku
o zawarcie lub zmiane takiej umowy
przez wybranego sprzedawce.

Rejestracja w Krajowym Osrodku
Wsparcia Rolnictwa (KOWR)

Zgodnie z przepisami ustawy o od-
nawialnych Zrédtach energii spét-
dzielnia energetyczna moze podjaé
dziatalno$¢ dopiero po zamieszcze-
niu jej danych w wykazie spétdzielni
energetycznych, prowadzonym przez
Dyrektora Generalnego Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa. Whnio-
sek o zamieszczenie danych w wyka-
zie spoétdzielni energetycznych nale-
zy ztozy¢ po uzyskaniu wpisu w KRS.

Dyrektor Generalny KOWR zamiesz-
cza dane spdtdzielni energetycznej
na jej wniosek. Wraz z wnioskiem
spétdzielnia energetyczna musi ztozy¢
oswiadczenie o prawdziwosci danych
zawartych we whniosku o zamiesz-
czenie w wykazie spdétdzielni energe-
tycznych oraz statut spétdzielni. Wzér
whniosku i oswiadczenia jest dostep-
Ny na stronie internetowej KOWR.

Wypetniony wniosek wraz z pozo-
statymi dokumentami nalezy zio-
zy¢ bezposrednio w Centrali KOWR
w Warszawie Ilub przesta¢ pocz-
ta na adres Centrali KOWR: ul. Ka-
rolkowa 30, 01-207 Warszawa.

W przypadku, gdy wniosek, oswiad-
czenie oraz statut spétdzielni ener-
getycznej spetniaja wymagania for-
malno-prawne, Dyrektor Generalny
KOWR niezwiocznie umieszcza dane
spoétdzielni energetycznej w wykazie
spoétdzielni energetycznych i wyda-
je zaswiadczenie o dokonaniu wpisu
do powyzszego wykazu. Dyrektor Ge-
neralny KOWR moze w drodze decyzji
administracyjnej odmoéwi¢ zamiesz-
czenia danych spétdzielni w wykazie,
jesli dana spdétdzielnia nie spetnia wa-
runkéw formalno-prawnych.

Obowiazki sprawozdawcze spétdziel-
ni energetycznej wzgledem KOWR

Spétdzielnia energetyczna jest zobo-
wigzana do prowadzenia dokumenta-
cji dotyczacej ilosci energii elektrycz-
nej, biogazu lub ciepta wytworzonych
oraz zuzytych przez cztonkéw spot-
dzielni energetycznej. Jest tez zobo-
wigzana do przekazywania Dyrektoro-
wi Generalnemu KOWR sprawozdania
rocznego z prowadzonej dziatalnosci
w terminie 60 dni od zakonczenia roku
kalendarzowego. Formularz sprawoz-
dania rocznego jest dostepny do po-
brania na stronie internetowej KOWR.
Jezeli spoétdzielnia energetyczna nie
przekaze w tym terminie sprawozdania
lub poda fatszywe informacje w tym
sprawozdaniu, to podlega karze pie-
nieznej w wysokosci 1000 zt, a w przy-
padku, gdy utrudnia przeprowadzenie
kontroli — podlega karze pienieznej
w wysokosci 10 000 zt.

Dyrektor Generalny KOWR jest upraw-
niony do przeprowadzania kontroli
zwigzanej z przedmiotem dziatalnosci
spoétdzielni energetycznych zamiesz-
czonych w wykazie. Kontrola jest prze-
prowadzana przez pracownikéw KOWR
po okazaniu legitymacji stuzbowej i na
podstawie pisemnego upowaznienia
udzielonego przez Dyrektora General-
nego KOWR.
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4.7. Klaster energii

Cele stawiane przed instytucja
klastra, okreslone przez inicjatoréw
klastréw, to przede wszystkim popra-
wa lokalnego srodowiska naturalne-
go oraz zwiekszenie konkurencyjnosci
i efektywnosci ekonomicznej lokalnej
gospodarki, a takze rozwdj energetyki
rozproszonej, w szczegdélnosci odna-
wialnych zZrédet energii. Te inicjatywy
powinny byc¢ realizowane z uwzgled-
nieniem miejscowych zasobdéw i po-
tencjatu energetyki krajowej. Nie moz-
na przy tym zapomnieé¢ o stworzeniu
optymalnych warunkéw umozliwiaja-
cych wdrozenie najnowszych technolo-
gii oraz innowacyjnych rozwigzan.

Z tego wzgledu kluczowe jest na po-
czatku optymalne okreslenie obszaru
dziatania klastra, ktéry mogiby dzie-
ki odpowiednim cztonkom i zasobom
zlokalizowanym na jego terenie reali-
zowac skutecznie powyzsze cele. Ob-
szar dziatania klastra energii ustala sie
na podstawie miejsc przytaczenia wy-
tworcéw i odbiorcéw energii bedacych
jego cztonkami.

Jakie dziatania nalezy podj3¢,
by zatozy¢ klaster energii?

Wedtug Krajowej Izby Klastréw Energii
najbardziej wskazana procedura to:

1 Analiza stanu prawnego w zakresie
uwarunkowan i mozliwosci utworzenia
i rozwoju klastra energii. W tym miej-
scu nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage
na zmieniajaca sie legislacje, dotyczaca
zrédet energii odnawialnej oraz wszel-
kie dostepne nowelizacje ustaw.

2 Opracowanie koncepcji terytorial-
nej — obszaru funkcjonowania i wstep-
nej struktury klastra energii z uwzgled-
nieniem lokalnych uwarunkowan.

3 Podpisanie listu intencyjnego przez
podmioty (zatozycieli) klastra energii.

4 Okreslenie zaktadanej struktury kla-
stra - podmiotowej, organizacyjnej
i energetycznej.

5 Opracowanie i podpisanie porozu-
mienia cywilnoprawnego o utwo-
rzeniu klastra energii przez podmioty
(gminy) zatozycielskie.
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Porozumienie musi zosta¢ zawarte po-
miedzy wszystkimi partnerami klastra
ze wskazaniem osoéb, ktére dziataja
W imieniu partneréw, musi takze okre-
Sla¢ misje i cele klastra, jego dziatanie
i strukture (powotujaca rade partneréw
i koordynatora klastra), okreslenie za-
dan dla rady partneréw i koordynatora,
sposéb jego funkcjonowania, a takze
postanowienia dodatkowe (np. o do-
puszczeniu dodatkowych partneréw)
i postanowienia kohcowe (np. o0 sposo-
bie rezygnacji z udziatu w klastrze przez
jednego z partneréw). Zatacznikami
do porozumienia powinny by¢ deklara-
cja przystapienia do klastra oraz dekla-
racja rezygnacji z udziatu w klastrze.

6 Wybdér koordynatora klastra — bar-
dzo wazne jest to, ze klaster co do za-
sady nie ma formy prawnej. To zespdt
réznego rodzaju podmiotéw o réznych
osobowosciach  prawnych. Istotne
jest w tym wypadku zwrdécenie uwagi
na role koordynatora klastra i wybranie
dla niego witasciwej osobowosci praw-
nej, taka moze by¢ spdétdzielnia (najbar-
dziej pozadana forma) lub np. spdtka
Z 0.0.

7 Okreslenie siedziby klastra oraz jed-
nostki odpowiedzialnej za komunika-
cje z podmiotami i osobami zaintere-
sowanymi udziatem w klastrze energii.

8 Zaproszenie do udziatu w klastrze
kolejnych podmiotéw po podpisaniu
listu intencyjnego. Podmioty wskazy-
wane do uczestnictwa w klastrze:

a. wiasciciele instalacji wytwédrczych
energii, wiasciciele infrastruktury sie-
ciowej, podmioty uczestniczace w ryn-
ku energii;

b. inne samorzady gminne i powiato-
we;

c. gospodarstwa rolne, lokalni przedsie-
biorcy;

d. podmioty posiadajace koncesje nie-
zbedne do funkcjonowania klastra np.
spotki obrotu, podmioty odpowiedzial-
ne za bilansowanie;

e. podmioty posiadajace produkty
i ustugi z szeroko rozumianego obszaru
technologii informatycznych niezbed-
ne do funkcjonowania na rynku energii;
f. podmioty strategicznie — np. strefy
ekonomiczne, inwestorzy zewnetrzni;
g. podmioty z poziomu wojewddzkie-
go jako partnerzy klastra (np. uczelnie,
jednostki naukowe).

9 Opracowanie strategii rozwoju kla-
stra energii



Zadaniem strategii rozwoju klastra
jest ukierunkowanie dziatalnosci kla-
stra zgodnie z oczekiwaniami jego
obecnych i potencjalnych czionkéw
oraz przyczynienie sie do realizacji ce-
Ibw rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go terenu dziatan klastra, okreslonych
w innych dokumentach strategicz-
nych, np. strategiach rozwoju regio-
nalnego, strategiach energetycznych
i strategiach innowacji. Efektem ma by¢
przyczynienie sie klastra do poprawy
stanu srodowiska i rozwoju spoteczno-
-gospodarczego kraju. Strategia powin-
na zawierac¢ takie dane jak podstawo-
we informacje o klastrze, analize SWOT
w stosunku do planowanych dziatan,
misje i cele dziatania, kluczowe obsza-
ry dziatania, organizacje finansowania
izarzadzaniaklastrem czy sposoby okre-
$lenia efektéw jego dziatalnosci. Warto
skorzysta¢ z wiedzy i doswiadczenia ta-
kiej organizacji jak Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa (IBNnGR), ktory
ma doswiadczenie w organizacji szko-
len z zakresu doradztwa strategiczne-
go realizowanych dla klastréw energii.

Proces inwestycyjno-budowlany: jesli
klaster bedzie budowat nowe Zzrédta
energii odnawialnej, bedzie on analo-
giczny jak te opisane w czesciach do-
tyczacych prosumenta zbiorowego
(instalacja na budynku) czy spétdzielni
energetycznej (instalacja gruntowa).
Warto zwréci¢ uwage, ze zrédta ener-
gii wiaczone do klastra nie musza by¢
odnawialne i takze konwencjonalne
zrédta energii moga sie w nim znalezé.

Raportowanie okresowe nie jest zdefi-
niowane prawnie, zalezy od wewnetrz-
nych ustalen i umowy miedzy cztonka-
mi klastra.

Zrédio: Mika Baumeister, Unsplash

4.8 Spotecznos¢ energetyczna OZE
wg dyrektywy RED lI

W dyrektywie RED Il brak jest
Scistych zapiséow okreslajacych za-
sady tworzenia takich spotecznosci.
W tym zakresie panstwom cztonkow-
skim pozostawiono swobode na etapie
implementacji dyrektywy do ich po-
rzadkéw prawnych. Niemniej mozna zi-
dentyfikowac kilka zapiséw dyrektywy,
bedacych wskazéwkami do projekto-
wahia procesu tworzenia spotecznosci
energetycznych.

Podstawowa wskazdéwka dotyczy samej
definicji spotecznosci energetycznej
OZE okreslajacej ja jako podmiot praw-
ny, ktérego udziatowcami lub cztonka-
mi sg osoby fizyczne, przedsiebiorstwa
sektora MSP lub organy samorzadu
terytorialnego. Spoteczno$é¢ powinna
takze, zgodnie z obowigzujacym w tym
zakresie prawem krajowym, opierac sie
o dobrowolne i otwarte uczestnictwo
oraz by¢ podmiotem niezaleznym, sku-
tecznie kontrolowanym przez swoich
udziatowcéw lub cztonkéw. Ponadto
udziat w spotecznosciach energetycz-
nych dziatajagcych w zakresie energii
odnawialnej powinien by¢ otwarty dla
wszystkich  zainteresowanych kon-
sumentéw, w tym takze — co sie pod-
kresla — gospodarstw domowych o ni-
skich dochodach lub znajdujacych sie
w trudnej sytuacji.

Sam proces tworzenia spotecznosci
powinien z kolei podlegac¢ sprawiedli-
wym i przejrzystym procedurom w za-
kresie rejestracji i ewentualnego wyda-
wania konces;ji.

Panstwa czionkowskie UE, dokonujac
implementacji dyrektywy do swojego
porzadku prawnego, moga postano-
wié¢, aby spotecznoséci energetyczne
dziatajgce w zakresie energii odnawial-
nej byly otwarte na uczestnictwo tran-
sgraniczne.

Dyrektywa RED Il w czesci dotyczacej
spotecznosci energetycznych dziata-
jacych w zakresie energii odnawialnej
nie zostata dotychczas wprowadzona
do polskiego porzadku prawnego.
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4.9. Obywatelska spotecznos¢ ener-
getyczna wg dyrektywy rynkowej

Blizej implementacji jest na-
tomiast koncepcja obywatelskiej spo-
tecznosci energetycznej. Na gruncie
polskim w czasie powstawania tego
manuala trwaly konsultacje projektu
ustawy o zmianie ustawy — Prawo ener-
getyczne oraz ustawy o odnawialnych
zrédtach energii (UC74), ktéra stanowic
ma implementacje do krajowego po-
rzadku prawnegowitasnietejdyrektywy.

W mysl tego projektu katalog form
prawnych, w jakich spotecznosé
(wspdlnota) energetyczna moze
prowadzi¢ swojg dziatalnos¢, jest
ograniczony do czterech pozycji, tj.

stowarzyszenia, z wytaczeniem sto-
warzyszenia zwyktego;

spétdzielni;

spotki osobowej, z wytgczeniem
spétki partnerskiej;

spotki z ograniczonag odpowiedzial-
noscia.

Do uzyskania statusu obywatelskiej
spotecznosci energetycznej niezbedne
jest okreslenie w statucie lub umowie
obywatelskiej ja powotujacej upraw-
nien decyzyjnych i kontrolnych przy-
stugujacych jej czionkom, udziatow-
com, akcjonariuszom lub wspdélnikom.

Statut lub umowa obywatelskiej spo-
tecznosci energetycznej okresla¢ mu-
szg takze sposéb prowadzenia rozli-
czen oraz podziat energii elektrycznej,
ktéra jest wytwarzana przez jednostki
wytwdrcze nalezace do tej spoteczno-
Sci.

058

Rozpoczecie dziatalnosci przez obywa-
telskie spotecznosci energetyczne be-
dzie wymagato przejscia procesu obo-
wiagzkowej rejestracji, a konsultowane
obecnie przepisy przewiduja, ze rejestr
taki bedzie prowadzony przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki. Wniosek
o rejestracje bedzie wymagat podania
szeregu informacji identyfikujacych
wspolnote oraz dotyczacych okreslo-
nych kwestii technicznych jej dziatalno-
sci. Wg ustawodawcy maja to byc:

nazwa spotecznosci energetycznej

wraz ze wskazaniem jej formy prawnej;

miejsce prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej (adres siedziby i inne dane
teleadresowe);

numer KRS lub NIP;

okreélenie:
- obszaru i przedmiotu prowadzonej
dziatalnosci;
- OSD, do ktérego sieci sg przytaczeni
udziatowcy, wspdlnicy lub cztonkowie
spotecznosci;
- prognoze rocznego zapotrzebowania
na poszczegodlne rodzaje energii beda-
ce przedmiotem dziatalnosci spotecz-
nosci energetycznej;
- liczby, rodzajéw, lokalizacji oraz mocy
zainstalowanej instalacji OZE
w przypadku ich posiadania.

podpis wnioskodawcy;

zataczony statut lub umowa obywa-
telskiej spotecznosci energetyczne;.

4.10. Elektrownia wirtualna
z agregatorem w formie spétdzielni

Tematyka wirtualnych elek-
trowni jest powigzana z kwestig agre-
gatoréw (koncentratoréw) wynikajaca
z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019
r. w sprawie wspélnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej
oraz zmieniajacej dyrektywe 2012/27/
UE (tzw. Dyrektywa rynkowa). Zgod-
nie z zatozeniami tego aktu uczestnicy
rynku zajmujacy sie agregacja moga
petni¢ funkcje posrednikéw pomiedzy
rynkiem a grupami odbiorcéw.

Obecnie w polskim porzadku praw-
nym nie funkcjonuja rozwigzania doty-
czace stricte tzw. elektrowni wirtualnej
z agregatorem. Niemniej w znajduja-
cym sie obecnie na etapie konsultacji
projekcie nowelizacji prawa energe-
tycznego (UC74) pojawily sie pewne
propozycje dotyczace tej formy spo-
tecznosci energetycznej,



implementujace zapisy dyrek-
tywy rynkowej. Skupiaja sie one
na zdefiniowaniu agregatora i pet-
nionych przez niego funkcji, co w dal-
szej perspektywie powinno pozwo-
li¢ na rozwdj elektrowni wirtualnych.

Ustawa znajduje sie na wczesnym eta-
pie opiniowania i proponowane roz-
wigzania moga znaczaco sie zmienic,
niemniej jednak obecnie ustawodaw-
ca nie okresla zamknietego katalo-
gu form prawnych dla agregatora,
co pozwala przypuszczaé¢, ze forma
spoétdzielni bedzie w tym wypadku
dopuszczalna. Proponowane zapi-
sy bardzo zdawkowo traktujg proces
tworzenia agregatora. Wskazuje sie je-
dynie,ze moze on rozpoczaé dziatalnosé
po uzyskaniu wpisu do rejestru dziatal-
nosciagregatoréw prowadzonegoprzez
Prezesa URE, natomiast sam wniosek
musi zawiera¢ nastepujace informacje:

© oznaczenie agregatora (imie i nazwi-
sko, firme albo nazwe wraz z oznacze-
niem);

© forme prawng;

© adres miejsca zamieszkania lub
siedziby;

© numer PESEL lub numer NIP;

© wskazanie OSD, na ktérych obszarze
bedzie swiadczyt agregacje;

© planowanga date rozpoczecia swiad-
czenia ustug agregacji;

© podpis wnioskodawcy.

Wediug intencji ustawodawcy agre-
gator bedzie mdgt wejs¢ na rynek
energii elektrycznej bez zgody in-
nych jego uczestnikéw. Bedzie moégt
takze funkcjonowaé¢ na takich sa-
mych zasadach jak przedsiebior-
stwa energetyczne «czy odbiorcy.







Finansowanie spotecznosci

energetycznych




Finansowanie spofecznosci

energetycznych

Zdecydowanie najlepszym spo-
sobem na znalezienie dotacji dla dzia-
fan w zakresie energii odnawialnej jest
skorzystanie ze strony internetowej
przygotowanej przez Krajowy Osrodek
Zmian Klimatu - Instytut Ochrony Sro-
dowiska: https://fekodotacje.ios.edu.pl/.

Wyszukiwarka EkoDotacji jest kom-
pleksowym, na biezaco aktualizowa-
nym zrédiem wiedzy na temat do-
stepnych dotacji. Strone podzielono
na trzy obszary: kim jeste$ (ze wzgle-
du na rdézne rodzaje beneficjentéw),
jaka inwestycje planujesz (ze wzgledu
na rézne mozliwosci i cele interesariu-
szy) oraz gdzie planujesz inwestycje
(podziat terytorialny na 16 wojewddztw
wybieranych z mapy). Po zaznaczeniu
odpowiednich opcji w kazdym z trzech
obszaréw pojawiaja sie mozliwosci apli-
kowania o dotacje, jakie potencjalny
inwestor moze znalez¢ na terenie swo-
jego wojewddztwa oraz w programach
ogodlnopolskich. Wyszukiwarka stuzy
tez operatorom programoéw. Przed-
stawiciele instytucji i firm oferujacych
programy wsparcia ekologicznych in-
westycji sg zaproszeni do kontaktu po-
przez formularz. Umieszczanie progra-
moéw w Wyszukiwarce EkoDotacji jest
bezptatne, a jednoczesnie zwieksza
mozliwos$¢ dotarcia do nich. Do tej pory
EkoDotacje zebraty 130 réznych pro-
graméw — od miejskich i regionalnych
po projekty ogdlnopolskie i europejskie.
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Program Fundusze Europejskie na In-
frastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027 (FEnIKS) stanowi kontynuacje
dwéch wczedniejszych  Programow
Operacyjnych Infrastruktura i Srodowi-
sko 2007-2013 oraz 2014-2020. Strona
https://www.pois.gov.pl/ przekierowu-
je na strone programu Infrastruktura
i Srodowisko (ktéra funkcjonuje pod
starg nazwa). Mozna tam znalez¢ dwie
sekcje: ,Znajdz dofinansowanie” oraz
.Zobacz ogtoszenia o naborach wnio-
skéw". Pierwszy z nich przekierowuje
na strone wyszukiwarki, dzieki ktorej
mozna zobaczy¢ dofinansowania dla
matych i $rednich przedsiebiorcéw,
0os6b fizycznych oraz organizacji, du-
zych przedsiebiorstw i samorzadoéw.
Drugi link zawiera ogtoszenia o nabo-
rach oraz rozstrzygniecia tych naboréw.

Strona internetowa Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej (NFOSIGW) https:/www.
gov.pl/web/nfosigw/ zawiera z kolei
aktualizowane na biezaco informa-
cje o naborach wnioskéw, o $rodkach
unijnych oraz o $rodkach norweskich
i EOG. Informacje o planowanych na-
borach srodkéw zamieszczajg réwniez
firmy wyspecjalizowane w pisaniu pro-
jektéw i pozyskiwaniu srodkoéw, oferu-
jac swoje ustugi na réznych etapach
realizacji projektu — od napisania wnio-
sku poprzez wsparcie w trakcie catosci
trwania projektu az po kompleksowa
obstuge projektow.



Warto sledzi¢ réwniez strone interneto-
wa Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
https://www.gov.pl/web/klimat/, gdzie
pojawiaja sie informacje dotyczace
ogtaszanych konkurséw oraz mozliwo-
Sci otrzymania dotacji na cele zwigza-
ne z ochrong srodowiska, w tym te do-
tyczace odnawialnych zZrédet energii.

Dla spotecznosci energetycznych,
takich jak np. spétdzielnie energetycz-
ne, interesujgce moga by¢ zamadwienia
publiczne, w ktérych rézne podmioty
(np.samorzady, administracja rzadowa,
instytuty naukowe, uczelnie wyzsze)
zobligowane prawem do zamieszcza-
nia informacji o realizowanych przez
siebie zamodwieniach informuja o bie-
zacych dziataniach.
Od 1 stycznia 2021 r. nastepujace ogto-
szenia:

zamiarze zawarcia umowy

konkursie

zmianie ogtoszenia

wyniku postepowania

o

/

Zrédto: Markus Winkler, Unsplash

A

zostaty udostepnione na platformie
e-Zaméwienia - https://fezamowienia.
gov.pl dla postepowan wszczynanych
od 1stycznia 2021r. na podstawie prawa
zamowien publicznych. Jest to zatem
kompleksowa wiedza na temat wszyst-
kich przetargéw w Polsce. Wyszukiwar-
ka pozwala na tatwe wyszukanie infor-
macji na interesujace nas tematy.

Poza przetargami krajowymi istnie-
ja jeszcze zamowienia europejskie.
Wszystkie postepowania o udzielenie
zamoéwienia publicznego w UE s3g prze-
prowadzane na podstawie przepiséw
krajowych. W przypadku zamodwien
O wyzszej wartosci przepisy te opieraja
sie na ogdlnych zasadach UE dotycza-
cych zamoéwien publicznych. Limity
wartosci (progi), od ktérych wymagane
jest stosowanie przepiséw UE, zaleza
od przedmiotu zakupu i od tego, kto go
dokonuje. Progi te sa regularnie aktu-
alizowane, a kwoty nieznacznie korygo-
wane.

Gtéwne progi sa nastepujace:

140 000 euro w przypadku wiekszosci
rodzajéw ustug i dostaw nabywanych
przez centralne organy rzadowe,

5 382 000 euro w przypadku umow
o ustuge budowlana.

By zdoby¢ informacje na temat unij-
nych zamoéwien publicznych, nalezy
wejs¢ na strone TED (Tenders Electro-
nic Daily) https://ted.europa.eu. Jest
to internetowa wersja ,Suplementu
do Dziennika Urzedowego Unii Euro-
pejskiej” poswieconego europejskim
zamodwieniom publicznym. W serwisie
TED publikowanych jest rocznie 676
tys. ogtoszen o udzieleniu zamadwienia,
w tym 258 tys. zaproszen do sktadania
ofert o tacznej wartosci 670 mid euro.

W poszukiwaniu zrédet finansowa-
nia warto skorzystaé¢ ze strony https://
doradztwo-energetyczne.gov.pl/, Dla
0oséb zainteresowanych wsparciem
przygotowano widoczny w gérnym pa-
sku ekranu link ,Oferta finansowania”.
Zestawienie obejmuje prowadzone
obecnie nabory w ramach programoéw
POIiS 2014-2020, RPO 2014-2020,
NFOSiGW, WFOSIGW i innych. Zada-
niem uzytkownika jest okreslenie typu
odbiorcy oraz rodzaju przedsiewziecia
w celu fatwiejszego wyszukania wiasci-
wej oferty.

Osoby zainteresowane pozyskaniem
dotacji w ramach programu Méj Prad
majg do dyspozycji strone https://moj-
prad.gov.pl, na ktérej znajda szczeg6-
fowy instruktaz, jakie kroki nalezy pod-
ja¢ w celu uzyskania dotacji. Program
skierowany jest do oséb fizycznych wy-
twarzajacych energie elektryczng na
wiasne potrzeby, ktére maja zawarta
umowe kompleksowa (z Operatorem
Sieci Dystrybucyjnej - OSD, zaktadem
energetycznym) regulujaca kwestie
zwigzane z wprowadzeniem do sieci
energii elektrycznej wytworzonej w mi-
kroinstalacji. Na razie brak informacji
o tym, aby mogty z niego korzystac
takie podmioty jak prosument zbioro-
wy, jednak takie rozszerzenie katalogu
potencjalnych odbiorcéw wydaje sie
oczywiste w najblizszym czasie.
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Strona https://czystepowietrze.gov.pl/
pozwala na zebranie informacji
az o trzech programach:

Czyste Powietrze (dla oséb indy-
widualnych) - strona, z ktérej mozna
pobrac¢ szereg materiatéw informacyj-
nych oraz formularze wnioskoéw;

Stop Smog (projekt dla samorzaddw,
na ktérych terenie dziata uchwata anty-
smogowa);

oraz informacje na temat ulgi
termomodernizacyjnej dla po-
datnikéw, ktérzy sa wiascicielami
i wspotwiascicielami doméw jednoro-
dzinnych.

Finansowanie spotecznosci w ofercie
NFOSIGW

W aktualnej ofercie Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodar-
ki Wodnej brak programoéw, ktérych
bezposrednimi beneficjentami mogty-
by sie sta¢ spotecznosci energetyczne
(klastry, spoétdzielnie). Funkcjonuja na-
tomiast programy, z ktérych moga sko-
rzysta¢ cztonkowie tych spotecznosci.

Agroenergia NFOSiGW

Gtéwnym zatozeniem programu jest
wsparcie inwestycji rolniczych w od-
nawialne zrédta energii. Ma to na celu
ograniczenie negatywnego wptywu
dziatalnosci rolniczej na $rodowisko
oraz zwiekszenie efektywnosci energe-
tycznej gospodarstw rolnych.

Do konca wrzesnia 2022 r. trwa nabodr
whioskoéw dla czesci 2. programu - Bio-
gazownie rolnicze i mate elektrownie
wodne. Obejmuje on przedsiewziecia
zwigzane z zakupem i montazem:

biogazowni rolniczej o mocy nie

wiekszej niz 500 kW wraz z towarzysza-
c3 instalacja wytwarzania biogazu rol-
niczego,

elektrowni wodnej o mocy nie wiek-
szej niz 500 kW,

towarzyszacych magazynéw energii
dla ww. Instalacji.
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Beneficjentami programu moga by¢:

osoby fizyczne bedace wiascicielami
lub dzierzawcami nieruchomosci rol-
nych o powierzchni uzytkéw rolnych
od 1 ha do 300 ha prowadzace osobi-
Scie gospodarstwo rolne co najmniej
rok przed ztozeniem wniosku,

osoby prawne bedace wiascicielami
lub dzierzawcami nieruchomosci rol-
nych o powierzchni uzytkéw rolnych od
1 ha do 300 ha prowadzace dziatalnos¢
rolnicza albo dziatalnos¢ gospodarcza
w zakresie ustug rolniczych co najmniej
rok przed ztozeniem wniosku.

Dofinansowanie bedzie udzielane
w formie dotacji (alokacja 48,4 min
zt) i pozyczki (26,1 min zt). W przypad-
ku wnioskowania o dofinansowanie
w formie dotacji ztozenie wniosku
o dofinansowanie w formie pozyczki
nie jest obligatoryjne.

Skala dofinansowania w formie pozycz-
ki siega¢ moze 100% kosztow kwalifiko-
wanych, natomiast w formie dotacji nie
przekroczy 50% kosztéw kwalifikowa-
nych w zaleznosci od okreslonych pa-
rametréw technicznych i finansowych
inwestycji.

Dla towarzyszacych magazynow ener-
gii mozliwe jest uzyskanie dofinanso-
wania w formie dotacji do 20% kosztéw
kwalifikowanych. Dodatkowo koszt
kwalifikowany nie moze wynosi¢ wie-
cej niz 50% kosztow kwalifikowanych
zrodta wytwarzania energii, z ktéorym
magazyn musi by¢ zintegrowany. In-
westycja w magazyn musi takze odby-
wac sie réwnolegle z inwestycja w zré-
dto energii.
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Inne najwazniejsze warunki dofinan-
sowahia w programie to:

Oprocentowanie pozyczki:

- na warunkach preferencyjnych: WiI-
BOR 3M + 50 pb, nie mniej niz 1,5%
w skali roku,

- na warunkach rynkowych (pozyczka
nie stanowi pomocy publicznej): opro-
centowanie na poziomie stopy refe-
rencyjnej ustalanej zgodnie z Komuni-
katem Komisji Europejskiej w sprawie
zmiany metody ustalania stép referen-
cyjnych i dyskontowych (Dz. Urz. UE C
14,19.01.2008, str. 6).

Pozyczka moze by¢ udzielona na
okres nie diuzszy niz 10 lat liczony od
daty planowanej wyptaty pierwszej
transzy pozyczki do daty planowanej
sptaty ostatniej raty kapitatowej.

Przedsiewziecie nie moze by¢ rozpo-
czete przed dniem ztozenia wniosku
o dofinansowanie.

Dofinansowanie wyptacane jest w
formie refundacji.

Urzadzenia musza by¢ instalowane
jako nowe, wyprodukowane w ciggu
24 miesiecy przed montazem.

Beneficjent zobowigzany jest do eks-
ploatacji instalacji (we wskazanej we
whniosku lokalizacji) przez co najmniej 5
lat od dnia zakohczenia przedsiewzie-
cia.

Dofinansowanie nie moze by¢ udzie-
lone na instalacje sfinansowane lub
realizowane z innych srodkéw publicz-
nych.

Nowa Energia Plus NFOSiGW

Program Energia Plus jest przyktadem
dofinansowania na poziomie ogélno-
polskim. Celem tego programu jest
zmniejszenie negatywnego oddziaty-
wania przedsiebiorstw na srodowisko,
w tym poprawa jakosci powietrza, po-
przez wsparcie przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych. Program ten jest idealny dla
matych i srednich przedsiebiorstw, dla
ktérych koszty zwigzane z energia elek-
tryczna czesto maja kluczowe znacze-
nie dla funkcjonowania catego biznesu.

Trzeci nabdér wnioskéw w progra-
mie Nowa Energia Plus rozpoczat sie
1 kwietnia 2022 r. i potrwa maksymalnie
do 16 grudnia 2022 r. lub do wyczerpa-
nia puli Srodkoéw.

Skierowany on jest wytacznie do przed-
siebiorcéw, a dotyczy realizacji przed-
siewzied, ktére maja na celu:

budowe, rozbudowe albo moderni-
zacje istniejacych instalacji produk-
cyjnych lub urzadzen przemystowych,
prowadzace do zmniejszania zuzycia
surowcoéw pierwotnych;

ograniczenie lub unikniecie szkodli-
wych emisji do atmosfery z dziatalnosci
przemystowej (z wytaczeniem zrédet
spalania paliw);

ograniczenie lub unikniecie szkodli-
wych emisji do atmosfery dla zZrédet
spalania paliw o mocach powyzej 50
MW;

poprawe efektywnosci energe-
tycznej, a takze zmierzajace ku temu
zmiany technologiczne w istniejacych
obiektach, instalacjach i urzadzeniach
technicznych zgodne z ,Obwieszcze-
niem Ministra Energii z dnia 23 listo-
pada 2016 r. w sprawie szczegdétowego
wykazu przedsiewzie¢ stuzacych po-
prawie efektywnosci energetycznej”, w
tym:
- technologii racjonalizacji zuzycia
energii elektrycznej,
- technologii racjonalizacji zuzycia
ciepta,
- modernizacji proceséw przemysto-
wych w zakresie efektywnosci energe-
tycznej,
- wdrazania systemow zarzadzania
energia i jej jakoscig oraz wdrazanie
systemow zarzadzania sieciami elek-
troenergetycznymi w obiektach przed-
siebiorstw.
- budowe lub przebudowe jednostek
wytwodrczych wraz z podtgczeniem ich
do sieci dystrybucyjnej/ przesytowej,
w ktérych do produkcji energii wyko-
rzystuje sie:
- energie ze zrédet odnawialnych;
- ciepto odpadowe;
- ciepto pochodzace z kogeneracji z
wytgczeniem ciepta wytworzonego
w jednostce kogeneracji opalanej we-
glem;
- paliwa niskoemisyjne gazowe, mie-
szanki gazéw, gaz syntetyczny lub
wodar.
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Dofinansowanie bedzie udzielane wy-
facznie w formie pozyczki do 85% kosz-
téw kwalifikowanych. Alokacja wynosi
745 min zt.

Inne najwazniejsze warunki dofinanso-
wahnia w programie to:

kwota pozyczki: od 0,5 min zt do 300
min zt;
oprocentowanie pozyczki:
- na warunkach preferencyjnych: WiI-
BOR 3M + 50 pb, nie mniej niz 1,5%
w skali roku;
- na warunkach rynkowych (pozyczka
nie stanowi pomocy publicznej): opro-
centowanie na poziomie stopy refe-
rencyjnej ustalanej zgodnie z komuni-
katem Komisji Europejskiej w sprawie
zmiany metody ustalania stép referen-
cyjnych i dyskontowych.

pozyczka preferencyjna moze bycé
czesSciowo umorzona w wysokosci do
10% wyptaconej kwoty pozyczki, lecz
nie wiecej niz1 min z4;

odsetki z tytutu oprocentowania spta-
cane sa na biezaco w okresach kwartal-
nych;

okres finansowania - pozyczka moze
by¢ udzielona na okres nie diuzszy niz
15 lat.

Inne zrédta

Jednoczesnie nalezy wskazaé, iz poza
przytoczonymi powyzej, planowanymi
do uruchomienia i dziatajacymi zré-
dtami finansowania istnieja takze inne,
mniej znane zrédta potencjalnego
wsparcia.

Jednym z takich przyktadéw moze bycé
konkurs o budzecie 200 min zt ogtoszo-
ny przez Mazowiecki Klaster ICT be-
dacy Krajowym Klastrem Kluczowym.
Sam konkurs zorientowany jest na fi-
nansowanie transformacji energetycz-
nej, w tym: inwestycji energetycznych
dla jednostek samorzadu terytorialne-
go, przedsiebiorstw cieptowniczych,
przedsiebiorstw zuzywajacych ener-
gie cieplng i elektryczng, przedsie-
biorstw produkujacych energie elek-
tryczna lub biogaz, klastréw energii,
spétdzielni energetycznych, stowarzy-
szen energetycznych oraz podmio-
téw gospodarczych na terenie catego
kraju. Wytonione w ramach konkur-
su projekty otrzymaja dofinansowa-
nie od 5 do 30 milionéw zt. Zamknie-
cie naboru nastapi 15 czerwca 2022 r.
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Wiecej informacji o samym konkursie
mozna znalez¢ na stronie internetowej
organizatora.

Ciekawa inicjatywa jest projekt ,Roz-
woj obszaréw wiejskich poprzez od-
nawialne zrédta energii — Renew(able)
your Region — RENALDOQO". Pilotazowy
projekt realizowany od pazdziernika
2020 roku ma na celu wybér i wsparcie
pilotazowych spétdzielni energetycz-
nych. Wsparcie polega¢ ma na ana-
lizie lokalnych zasobdéw energetycz-
nych oraz przygotowaniu propozycji
rozwigzan przynoszacych jak najwie-
cej korzysci lokalnym spotecznosciom,
w tym przygotowanie do utworzenia
spoétdzielni energetycznych w wybra-
nych gminach. Projekt w zatozeniu ma
by¢ zrealizowany do kohca 2023 roku,
natomiast wiecej informacji o samym
projekcie mozna znalezé na stronach
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnic-
twa (KOWR).

Finansowania pewnych dziatan moz-
na takze poszukiwaé¢ na poziomie eu-
ropejskim. Przyktadowo w listopadzie
2021 roku Komisja Europejska wraz
z Europejskim Bankiem Inwestycyj-
nym uruchomita instrument pomo-
cy technicznej TARGET, skierowany
do regionéw gérniczych, ktére zamie-
rzaja przygotowac projekty dotyczace
czystej energii i efektywnosci energe-
tycznej. Potencjalne wsparcie moze
zostac skierowane do przedsiebiorstw,
wiadz samorzadowych i lokalnych
inicjatyw energetycznych. Wiecej infor-
macji o instrumencie TARGET mozna
znalez¢ na stronie Komisji.

W ramach s$rodkéw Funduszu Mo-
dernizacyjnego zdecydowano sie na
uruchomienie przeznaczonego m.in.
dla spétdzielni i wspdlnot mieszkanio-
wych oraz JST programu wsparcia pn.
Renowacja z gwarancja oszczednosci
EPC (Energy Performance Contract)
Plus. Celem programu jest poprawa
jakosci powietrza oraz zmniejszenie
emisji gazéw cieplarnianych poprzez
zoptymalizowane inwestycje w popra-
we efektywnosci energetycznej budyn-
kéw mieszkalnych wielorodzinnych,
realizowane na podstawie umowy
o poprawe efektywnosci energetycz-
nej. Budzet catego programu to 100
min z, w tym na pierwszy pilotazowy
nabdr (ktéry zakonczyt sie 31.03.2021
roku) przeznaczono 10 min zt. Z cata
pewnoscia jednak mozna spodziewac
sie kolejnych edycji tego instrumentu.



Wiecej informacji o samym pro-
gramie wsparcia mozna znalezé na
specjalnych stronach rzgdowych.

Program Dziatarn na Rzecz Srodowi-
ska i Klimatu (LIFE)

Program Dziatan na Rzecz Srodowiska
i Klimatu (LIFE) jest unijnym instru-
mentem stuzacym ochronie $rodowi-
ska oraz dziataniom zwigzanym z kryzy-
sem klimatycznym. W latach 2021-2027
obejmuje dwa obszary:

Srodowisko - z podprogramami:
- przyroda i réznorodnos¢ biologiczna
(z budzetem 2,143 mid euro),
- gospodarka o obiegu zamknietym
i jakos¢ zycia (1,345 mid euro).

klimat - z podprogramami:
- tagodzenie zmiany klimatu i przysto-
sowanie do niej (0,947 mld euro),
- przejscie na czysta energie (0,997 mid
euro).

W kazdym roku publikowane s3 za-
proszenia do sktadania wnioskéw w
réznych  obszarach tematycznych.
Wsparcie dostepne jest dla kazdego
rodzaju podmiotu z UE. Standardowe
dofinansowanie w ramach programu
wynosi do 60% kosztéw, mozna przy
tym ubiegac sie o dodatkowe wspodt-
finansowanie z NFOSIGW do facznego
poziomu 95%. NFOSIGW oferuje kon-
sultacje przy skfadaniu wnioskéw oraz
program Inkubator wnioskéw LIFE,
w ktérego ramach mozna otrzymacd
dotacje na przygotowanie wniosku od
50 do 80 tys. zt, lecz nie wiecej niz 0,6%
kosztéow kwalifikowanych przedsie-
wziecia LIFE.

Nabér LIFE 2022 zostanie ogtoszony
przez Komisje Europejska w maju 2022
r. W zwiazku z tym juz obecnie NFOS
prowadzi nabdér w programie Inkuba-
tor wnioskéw LIFE. Prowadzony jest on
w trybie ciggtym okresie od 16.03.2022
r. do 29.07.2022 r., podzielonym na trzy

etapy:

etap 1-0d 16.03.2022 r. do 29.04.2022 r.
etap 2-o0d 30.04.2022 r. do 15.06.2022 .
etap 3-0d 16.06.2022 r. do 29.07.2022r.

Beneficjentami naboru moga by¢ zare-
jestrowane na terenie Polski:

osoby prawne;

jednostki organizacyjne niebedace
osobami prawnymi, ktérym odrebne
przepisy przyznaja zdolnos¢ prawng;

panstwowe lub samorzadowe jed-
nostki organizacyjne nieposiadajgce
osobowosci prawnej, niebedace pan-
stwowymi jednostkami budzetowymi;

osoby fizyczne prowadzgce dziatal-
nos¢ gospodarcza.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
jako panstwowa agencja wspierajaca
prace badawczo-rozwojowe zwiek-
szajace innowacyjnos¢ oraz kon-
kurencyjnosé wielokrotnie ogtasza-
fa konkursy skierowane do klastréw
i spétdzielni energetycznych.

W czasie powstawania niniejszego
opracowania brak byto jednak postepo-
wan konkursowych ogtoszonych przez
NCBIR, a skierowanych do spotecznosci
energetycznych. Niemniej jednak nale-
zZy przypuszczaé, ze w przyszitosci po-
jawia sie one w ofercie agencji, a spo-
tecznosci zainteresowane uzyskaniem
dofinansowania dziatan w zakresie
B+R powinny sledzi¢ aktywnos¢ NCBIR
w tym zakresie.

Oferty komercyjne

O ile w polskich bankach nie brakuje
ofert dla klientéw indywidualnych, pro-
sumentéw, o tyle banki nie s3 jeszcze
przygotowane na wejscie w zycie no-
wych przepiséw i pojawienie sie takich
podmiotéw jak np. prosument zbioro-
wy czy W kolejnym etapie prosument
wirtualny. Patrzac jednak na liczbe
ofert, ktére kazdy zainteresowany za-
fozeniem paneli fotowoltaicznych, ma-
gazyndw energii czy przydomowych
stacji tadowania samochodéw otrzy-
muje od wielu kredytodawcéw (od ma-
tych bankdéw spétdzielczych poprzez
banki komercyjne az po Bank Ochro-
ny Srodowiska), mozna przypuszczaé,
ze po 1 kwietnia 2022 roku, kiedy za-
cznie dziata¢ pojecie prosumenta zbio-
rowego, oferty te zaczna sie pojawiac.
Jest to bowiem olbrzymi fragment
potencjalnego rynku kredytowego,
ktéry pozostanie do zagospodarowa-
nia. Prawdopodobnie pojawia sie pro-
pozycje finansowania dla wspdlnot
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i spétdzielni mieszkaniowych, a gdy
one lub ich cztonkowie beda mogli sta¢
sie prosumentami zbiorowymi, oferta
ta z pewnoscig zostanie rozszerzona.

Potencjat finansowy w najblizszych
latach

Polska w ramach Krajowego Planu
Odbudowy moze skorzysta¢ w sumie
z 58,1 mld euro (tacznie ponad 23,9 mid
euro dotacji i ponad 34,2 mld euro po-
zyczki). W ramach programowania
tego mechanizmu wsparcia duzg wage
przywigzywano do tzw. inwestycji pro-
ekologicznych. W ramach propozycji
polskiego rzadu przekazanej do ak-
ceptacji Komisji Europejskiej wska-
zano na projekt wsparcia inwestycyj-
nego spotecznosci energetycznych
pt. ,B2.2.2. Instalacje OZE realizowa-
ne przez spotecznosci energetyczne”.

Gtéwnym celem tego dziatania jest
rozwéj lokalnych OZE realizowanych
przez  spotecznosci energetyczne
(klastry energii i spétdzielnie energe-
tyczne) ze szczegdlnym uwzglednie-
niem roli JST (w szczegdlnosci gmin
i zwigzkéw gmin) tworzacych tego
typu lokalne spotecznosci i wspdlno-
ty. Na realizacje tego dziatania planuje
sie przeznaczy¢ facznie 97 min euro.

Zgodnie z informacjami przekazywa-
nymi przez przedstawicieli Minister-
stwa Rozwoju i Technologii prace nad
uruchomieniem specjalnych naboréw
trwaja. Zgodnie z prezentowanymi ma-
teriatami wsparcie bedzie obejmowac
trzy obszary: przedinwestycyjne, inwe-
stycyjne i horyzontalne. Wsparcie prze-
dinwestycyjne polega¢ ma na wsparciu
ok. 139 inicjatyw w zakresie opracowa-
nia dokumentéw strategicznych oraz
analitycznych. Czes¢ inwestycyjna
polega¢ ma na wsparciu bardziej doj-
rzatych projektéw (ok. 10), majacych
na celu m.in. budowe, zakup i instalacje
stabilnych Zrédet wytwarzania energii
elektrycznej z OZE, magazynéw energii
elektrycznej czy rozwdj lokalnych sieci
dystrybucyjnych. Wsparcie horyzon-
talne, cho¢ skierowane bezposrednio
do Ministerstwa Rozwoju i Technologii
oraz Polskiego Funduszu Rozwoju pole-
gaé¢ ma m.in. na organizacji cyklicznych
wizyt studyjnych, utworzeniu punktu
informacyjnego czy organizacjispotkan
i warsztatéw tematycznych. Zgodnie
z zapowiedziami s$rodki maja by¢
dystrybuowane za posrednictwem
NFOSIGW.

068

O ile powyzsza propozycja wsparcia
wydaje sie atrakcyjna na dla réznego
rodzaju spotecznosci energetycznych,
o tyle jest ona w momencie powstawa-
nia niniejszego materiatu niedostepna.
Komisja Europejska nie zaakceptowa-
ta jeszcze przestanej przez polski rzad
propozycji i jednoznacznie nie moz-
na stwierdzié, czy, a jesli tak, to kiedy
to nastapi.

Nowa perspektywa finansowa UE

Juz w maju 2018 roku rozpoczeto prace
nad zatozeniami nowej polityki spdjno-
Sci na okres perspektywy finansowej
2021-2027, ustanawiajac wspodlne prze-
pisy dotyczace Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego (EFRR),
Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go Plus (EFS+), Funduszu Spdjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego (EFMR). W ramach wska-
zanych powyzej funduszy w perspekty-
wie finansowej 2021-2017 Polska bedzie
miata do dyspozycji 72,2 mld euro. Po-
nadto w 2020 roku do polityki spdjno-
sci dotaczony zostat Fundusz Sprawie-
dliwej Transformacji FST (ok. 3,8 mid
euro). Podobnie jak miato to miejsce
w perspektywie finansowej 2014-2020,
podstawowym dokumentem, ktéry
okresla sposéb wykorzystania tacznie
ok. 76 mld euro, bedzie umowa part-
nerstwa. Tak jak w poprzedniej per-
spektywie finansowej, rowniez w nowej
okoto 60% funduszy z polityki spdjnosci
otrzymaja programy operacyjne reali-
zowane na poziomie ogdlnokrajowym,
a pozostate Srodki trafia do regional-
nych programéw operacyjnych (RPO)
zarzadzanych przez marszatkéw woje-
wodztw. Zgodnie z przyjeta przez Rade
Ministrow umowa partnerstwa gtéw-
nymi celami przewidzianymi do wspar-
cia maja by¢ m.in. bardziej przyjazna
dla srodowiska, niskoemisyjna Europa
oraz umozliwienie regionom i obywa-
telom fagodzenia spotecznych, gospo-
darczych i sSrodowiskowych skutkow
transformacji w kierunku gospodarki
neutralnej dla klimatu, na ktére tacznie
przeznaczone ma zosta¢ ok. 24,7 mid
euro. Przyjecie umowy partnerstwa
przez rzad oraz poszczegdlnych RPO
przez zarzady wojewddztw umozliwi
przystapienie do oficjalnych negocjacji
i akceptacji RPO, a takze umowy part-
nerstwa przez Komisje Europejska.



Akceptacja przedstawionych projek-
téw przez KE umozliwi uruchomienie
naborébw w ramach poszczegdlnych
instytucji zarzadzajacych, takich jak
NFOSIGW czy urzedy marszatkowskie,
czego mozna spodziewac sie jeszcze
w 2022 roku.

Sama umowa partnerstwa stworzona
jest w sposéb dosé¢ ogdlny, niemniej
w dziedzinie wsparcia produkcji ener-
gii z odnawialnych Zrédet wskazano
wprost na takie inicjatywy jak klastry
energii i spétdzielnie energetyczne, co
moze sugerowad, ze w najblizszej przy-
sztosci te formy spotecznosci energe-
tycznych beda intensywniej wspierane.

Fundusz Spoteczny na rzecz Dziatan
w dziedzinie Klimatu

W niedalekiej przysztosci zrédtem fi-
nansowania dla spotecznosci ener-
getycznych moze stac sie takze Spo-
teczny Fundusz Klimatyczny. Fundusz
znajduje sie obecnie na wczesnym eta-
pie planowania. Bedzie tworzony przez
Komisje Europejska, a jego wdrazanie
zostanie delegowane do panstw czion-
kowskich UE. Ma on powsta¢ do poto-
wy 2024 r., a pierwsze wyptaty maja by¢
realizowane w kolejnym roku. Zgodnie
z zatozeniami w latach 2025-2032 bu-
dzet funduszu wyniesie 144 mld euro,
z czego do Polski ma trafi¢ niemal 13
mlid euro.

Utworzenie funduszu wigze sie
z dziataniami KE nakierowanymi
na ograniczanie skutkéw spotecznych
i dystrybucyjnych proponowanego no-
wego systemu handlu uprawnieniami
do emisji dla budownictwa i transpor-
tu drogowego. Na podstawie planéw
spoteczno-klimatycznych, ktére beda
opracowywac panstwa cztonkowskie,
fundusz ma zapewnia¢ wsparcie dzia-
fan i inwestycji na rzecz znajdujacych
sie w trudnej sytuaciji:

gospodarstw domowych,
mikroprzedsiebiorstw,
uzytkownikdéw transportu.

Podejmowane w ramach funduszu
dziatania oraz inwestycje maja z kolei
przede wszystkim stuzy¢ zwiekszaniu:

efektywnosci energetycznej
budynkdéw;

dekarbonizacji systemoéw cieptowni-
czych i chtodniczych w budynkach;

wykorzystywania energii ze Zrédet
odnawialnych;

dostepu do mobilnosci i transportu,
ktére sg bezemisyjne i niskoemisyjne.

Zrédto: Li-An Lim, Unsplash

Zrédto: James Francis, Unsplash
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Wsparcie
doradcze




CoopTech Hub realizuje wsparcie do-
radcze dla potencjalnych spotecznosci
energetycznych. W okresie od kwiet-
nia do grudnia 2022 r. wybrane grupy
zainteresowane utworzeniem takiej
spotecznosci maja szanse wzig¢ udziat
w bezptatnym procesie inkubacji spo-
tecznosci energetycznej w ramach pro-
jektu, OSF Spotecznosci energetyczne”.

W ramach tego projektu powstat ni-
niejszy manual, zawierajacy podsta-
wowe informacje na temat réznych
form spotecznosci energetycznych
oraz opisujacy podstawowe kroki, jakie
nalezy podja¢ w celu ich zatozenia oraz
mozliwosci skorzystania ze wsparcia
finansowego w tym przedsiewzieciu.

6 Wsparcie doradcze

Aby przystapi¢ do programu, nalezy
zasadniczo miec¢ spotecznosé zainte-
resowang utworzeniem spotecznosci
energetycznej (partnerstwo lokalne,
NGO, spdtdzielnia, IST) z liderem i okre-
Slonym celem w dziedzinie energetyki
spoteczne,j.

Zgtoszenia nalezy dokonaé¢ na adres:
energia@hub.coop.

Zapraszamy do odwiedzenia naszej
strony: https://www.hub.coop/inkubator/

Publikacja finansowana z grantu
Foundation Open Society Institute
we wspdtpracy z OSIFE Open Society Foundations
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Zapraszamy Cie do podzielenia sie spostrzezenia-
mi na temat naszego raportu. Chetnie odpowiemy
na wszelkie pytania i watpliwosci. Jesli jestes
zainteresowana/zainteresowany poruszanymi przez
nas tematami, zachecamy do wziecia udziatu w na-
szych spotkaniach klubowych.

Zapraszamy do odwiedzenia naszej strony:
hub.coop, a takze dofaczenia do spotecznosci
w aplikacji PLZ.

CoopTech Hub to pierwsze w Polsce centrum tech-
nologii spétdzielczych prowadzone przez PLZ Spét-
dzielnie. Promujac spétdzielczos¢ zaczynamy od sie-
bie! Naszym celem jest tworzenie wspdlnoty opartej
o zaufanie przez cyfrowy restart spétdzielczosci. Dzia-
famy na rzecz globalnej wspdtpracy miedzysektoro-
wej i lokalnego wdrazania dobrych praktyk, jestesmy
wsparciem biznesowym i technologicznym dla zréw-
nowazonych inicjatyw.
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